Registradores

DE ESPANA

Informaciéon Mercantil interactiva de los Registros Mercantiles de Espaia
Registro Mercantil de MADRID
Expedida el dia: 18/03/2024 alas 21:25 horas.

Para cualquier consulta respecto a la peticién que acaba de realizar recuerde el nUmero de solicitud asignado:
N° Solicitud: H25MQ80F

Datos generales indice
Denominacién: AZORA CAPITAL SOCIEDAD LIMITADA

Inicio de operaciones: 07/06/2006

Domicilio social: C/ VILLANUEVA 2B - ESCALERA 1 PLANTA SM MADRID 28-MADRID

Duracién: Indefinida

N.I.F.: B84777465 EUID: ES28065.080564930

Codigo LEI: 9598009BMMLT3UC4ERO8

Datos registrales: Hoja M-415362 Tomo 23756 Folio 224

Objeto social: (a) La tenencia de toda clase de valores mobiliarios de todo tipo de sociedades,

y la administracién por cuenta propia de valores, titulos y participaciones en
toda clase de entidades. (b) La tenencia de participaciones en el capital de
sociedades cotizadas de inversiéon en el mercado inmobiliario (SOCIMI) o en el
de otras entidades no residentes en territorio espafiol que tengan el mismo
objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al
establecido para dichas sociedades cotizadas de inversion en el mercado
inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de
distribucién de beneficios. (c) La tenencia de participaciones en el capital de
otras entidades, residentes o no en territorio espafiol, que tengan como objeto
social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para
su arrendamiento y que estén sometidas al mismo régimen establecido para
las sociedades cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario (SOCIMI) en
cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios
y cumplan los requisitos de inversién exigidos para estas sociedades. (d) La
tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva
Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones
de Inversion Colectiva. (e) La prestacion de forma directa, a sociedades
participadas o no, de servicios de gestidn, asesoramiento, asistencia técnicay
otros similares, que guarden relacién con la administracion de dichas
sociedades, con su estructura de capital o financiera, su estrategia industrial, o
con sus procesos productivos o de comercializacion, incluyendo en materia de
fusiones y adquisiciones de empresas. (f) la adquisicién y promocién de bienes
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C.N.AE.:
Estructura del érgano:

Ultimo depésito contable:

inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento o disfrute. (g)
Inversion en instrumentos de deuda, otorgar o conceder préstamos o créditos,
ya sea con garantia hipotecaria o no, a toda clase de personas o entidades y la
financiacion de operaciones comerciales. (h) La investigacion, estudio y
planeamiento de proyectos de inversion y de organizacion de empresas, asi
como la creacién, promocion, fomento y desarrollo de empresas industriales,
comerciales o de servicios. Adicionalmente, la Sociedad podra realizar también
negocios inmobiliarios de toda indole y, consiguientemente, la adquisicion,
tenencia, gestidn, explotacion, rehabilitacion, disposicion y gravamen de toda
clase de bienes inmuebles, incluyendo actividades de urbanizacién de terrenos
y construccion de inmuebles, en cualquier forma o bajo cualquier titulo, asi
como la adquisicion, tenencia, participacion, cesién o disposicion de
instrumentos de deuda en forma de deuda privilegiada, ordinaria o
subordinada, con o sin garantia hipotecaria, de todo tipo de sociedades y, en
particular, de sociedades con objeto idéntico o analogo. Las actividades
integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la SPA3016640/3 1595250005
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico
o analogo. Queda excluido el ejercicio directo, y el indirecto cuando fuere
procedente, de todas aquellas actividades reservadas por la legislacion
especial. Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna
actividad comprendida en el objeto social algun titulo profesional, autorizaciéon
administrativa previa, inscripcion en un registro publico, o cualquier otro
requisito, dicha actividad no podra iniciarse hasta que se hayan cumplido los
requisitos profesionales o administrativos exigidos.

6832 - Gestién y administracion de la propiedad inmobiliaria
Consejo de administracion

2022

Asientos de presentacion vigentes indice

Existen asientos de presentacion vigentes

Situaciones especiales

indice
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CERTIFICACION DE LA HUELLA DIGITAL H

SOCIEDAD: |AZORACAPITAL S.L. | NIF: |BS4777465

|
DOMICILIO SOCIAL: | CL SERRANO 30 2 |

MUNICIPIO: |MADRID PROVINCIA: | MADRID | EJERCICIO: | 2021

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE EXPIDEN LA CERTIFICACION

FRANCISCO FELIX RODRIGUEZ MAGDALENO
JUAN ANTONIO DEL RIVERO BERMEJO

S.L. HERMANOS BECQUER 10

BAZTAN CONSULTORES S.L

OFFICIO-1 SL

ELIAS EMTANIOS ESBER KASSIS

LAS PERSONAS ARRIBA INDICADAS CERTIFICAN QUE EL DEPOSITO DIGITAL GENERA LA HUELLA DIGITAL SIGUIENTE:
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Fechade generacién de la huella digital: 21/7/2022 16:58 i
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Doia Maria Izaskun Ortiz Romero, en su condicién de Vicesecretaria no Consejera del Consejo
de Administracion de Azora Capital, S.L., sociedad con domicilio en Madrid, Calle Villanueva
2B, Escalera 1, Planta SM, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 23.756, Folio 224,
Hoja M-415.362, y con Ntimero de Identificacion Fiscal (N.LF.) B-84777465 (la Sociedad),

CERTIFICA

Que, en fecha 27 de junio de 2022, siendo las 18:00 horas, en el domicilio social de la

Sociedad, estando presentes o debidamente representados todos los Socios de la

IL

IIL

IV.

Sociedad, es decir, HERMANOS BECQUER 10, S.L., BAZTAN CONSULTORES, S.L. Y CANEPA
IBERIA HOLDINGS, S.AR.L., se celebr6 la Junta General Ordinaria y Universal de Socios de
la Sociedad.

Que se formo la lista de asistentes figurando al comienzo de la propia Acta y de la que se
derivo la asistencia de la totalidad de los Socios de la Sociedad, titulares, en conjunto, del

100% del capital social. Dicha lista de asistentes fue firmada por la totalidad de los Socios.

Que, por acuerdo uninime de los presentes, actué como Presidenta de la reunion, la
Presidenta del Consejo de Administracion de la Sociedad, BAZTAN CONSULTORES, S.L.
(representante permanente Dfia. Maria Concepcién Osacar Garaicoechea), y como
Secretaria, la Secretaria no Consejera del Consejo de Administracién de la Sociedad, Dia.

Maria Luisa Vara Garcia.

Que, tras las oportunas deliberaciones sobre los puntos del Orden del Dia, y sin que
ningtin Socio manifestase su deseo de dejar constancia de su intervencién por escrito, se
adoptaron por unanimidad, entre otros, los acuerdos que se transcriben literalmente a

continuacion:

“PRIMERO.-  Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales,
individuales y consolidadas, correspondientes al efercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2021 de Ia Sociedad.

La Junta General de Socios acuerda por unanimidad aprobar las cuentas anudles individuales (que
comprenden el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria) asi como el informe de gestion individual y
las cuentas anuales consolidadas (que comprenden el balance de situacion consolidado, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada) y el informe de gestion consolidado de Azora

Capital correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2021 (las Cuentas Anuales de



Azora Capital) las cuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién de la Sociedad en su

sesion de 28 de marzo de 2022.

Se hace constar que las Cuentas Anuales de Azora Capital objeto de aprobacion mediante el presente
acuerdo han sido auditadas por Deloitte, S.L. quien ha emitido su informe con fecha 30 de marzo de 2022.
Se adjunta como Anexo 1 a la presente Acta copia de las Cuentas Anudles de Azora Capital,

acompaiiadas del correspondiente informe de auditoria sobre las mismas.

SEGUNDO.-  Examen y aprobacion, en su caso, de Ia propuesta de aplicacion del

resultado cerrado a 31 de diciembre de 2021 de Ia Sociedad.

La Junta General de Socios acuerda por unanimidad aprobar la aplicacion del resultado individual del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, que arroja un beneficio por importe de DOCE MILLONES
SEISCIENTOS CATORCE MIL SESENTA Y NUEVE EUROS CON TREINTA Y OCHO
CENTIMOS DE EUROS (12.614.069,38€), de la siguiente manera:

(@) DOCE MILLONES CUATROCIENTOS CATORCE MIL CUATROCIENTOS
DIECISEIS EUROS CON VEINTIUN CENTIMOS DE EUROS (12414.416,21€) a reservat

voluntaria; y

(b) CIENTONOVENTAYNUEVEMILSEISCIENTOS CINCUENTAY TRES EUROS CON
DIECISIETE CENTIMOS DE EUROS (199.653,17€) a resultado negativo ejercicios

anteriores.

TERCERO.-  Fxamen y aprobacion, en su caso, de la gestion del drgano de

administracion durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021,

LaJunta General de Socios acuerdapor unanimidad aprobar lagestionsocialy la actuacion llevada acabo

por el Consejo de Administracion la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2021.

(-)

OCTAVO.- Documentacion de acuerdos y delegacion de facultades.

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion y en cualquiera de los Consejeros, en la Presidenta,
enla Secretaria del Consejo o enla Vicesecretaria del Consejo, paraque, cualquiera de ellos, conexpresas
facultades de sustitucion o, cuando sea legalmente posible, de apoderamiento en favor de una o varias
personds, sean o no miembros de dicho Consejo de Administracion, con toda la amplitud necesaria, ejecute

los acuerdos adoptados por esta Junta General de Socios, pudiendo a tal efecto:

(@) comparecer ante Notario de su eleccion con el objeto de elevar a publico los acuerdos adoptados

en esta Junta General y, en particular, y entre otras facultades, para otorgar las escriturds



Diiblicasy actas notariales necesarias o convenientes a tal fin, subsanar, ratificar, interpretar o
complementar lo acordado y formalizar cualquier otro documento piiblico o privado que sea

necesario o conveniente;

(b) solicitar,enstt caso, del Registrador Mercantil la inscripcion parcial delos acuerdos adoptados,

si los mismos no accedieran a su inscripcion total;

(9 realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes para ejecutar los

acuerdos, otorgar cuantos documentos pithlicos o privados se estimaran necesarios o

VL

VIL

VIIL

convenientes para su mds plena eficacia; y

(d) determinar todas las demds circunstancias que fueran precisas, adoptando y ejecutando los
acuerdos necesarios, publicando los anuncios y prestando las garantias que fueran pertinentes
a los efectos previstos en la ley, asi como formalizando los documentos precisos y
cumplimentando cuantos trdmites fueran oportunos, procediendo al cumplimiento de cuantos
requisitos sean necesarios de acuerdo conlaley para lamds plena ejecucion de lo acordado por

esta Junta General de Socios.

Que entre los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria y Universal de Socios
no existe ningtn otro que en modo alguno pueda afectar, condicionar o restringir el

contenido o alcance de los acuerdos aqui transcritos.

Que el Acta fue aprobada por unanimidad de los Socios asistentes al final de la reunién,
y quedaron estampadas las firmas de las que actuaron como Secretaria de la reunién y, en

prueba de visto bueno, de la Sra. Presidenta de ]a reunién.

Que han quedado cumplidos en relacion con el acta todos los requisitos preceptuados
por los articulos 97 y 99 del Reglamento del Registro Mercantil y, en relacién con la Junta,
los preceptuados por los articulos de la Ley de Sociedades de Capital que le son de

aplicacion.

ASIMISMO CERTIFICA

Que se adjunta como Anexo 1 a la presente un ejemplar de las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2021, las cuentas anuales individuales, comprensivas del balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,

el estado de flujos de efectivo y la memoria y las cuentas anuales consolidadas,



comprensivas del balance de situacién consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos
de efectivo consolidado y la memoria consolidada, a las que se hace referencia en el
acuerdo primero transcrito anteriormente, junto con los Informes de Gestitn Individual
y Consolidado, y los informes de auditoria emitidos y firmados por Deloitte, S.L., que han

sido debidamente firmados por todos los miembros del Consejo de Administracion.

IX. Que las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas que se depositan fueron
formuladas el 28 de marzo de 2022 y se corresponden con las auditadas.

X Que la Sociedad no ha realizado operaciones con participaciones propias durante el
ejercicio 2021, tal y como consta en el impreso normalizado relativo a la informacion de
negocios sobre participaciones propias que se adjunta a esta certificacion.

XL Que se adjunta a la presente como Anexo 2, la certificacién de la huella digital que se ha

generado para el deposito por via telematica de las Cuentas Anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, en el que se incluye el

codigo alfanumérico.

Y para que asi conste, y a todos los efectos oportunos, expido esta certificacién en Madrid, a d&
de julio de 2022.

Ve B? DE LA PRESIDENTA LA VICESECRETARIA NO CONSEJERA
W

BAZTAN CONSULTORES, S.L. D*® Maria Izaskun Ortiz Romero
Diia. Maria Concepcion Osacar Garaicoechea




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION ID

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA ~_"
o foon| | s fow[><

Fomma juridica

NIF: |o1o1o|584777465 | Ofras: |o1o13| |

LEI: | 01009 | | Solo para las empresas que dispongan de cédigo LEI (Legal Entity Identifier)

Denominacién social: ‘ 01020 ’ AZORA CAPITAL S.L. |

Domicilio social: ‘01022 ‘ CL SERRANO 30 2 |
Municipio: |°1°23| MADRID | Provincia: ‘01025’ MADRID |
Cédigo postal: |o1oz4| 28001 | Teléfono: ‘ 01031 ‘ 913.106.370 |

Direccién de e-mail de contacto de la empresa | 01037 | fnavarro@valueconsultores.es |

Pertenencia a un grupo de sociedades: DENOMINACION SOCIAL NIF

Sociedad dominante directa: 01041 01040

Sociedad dominante ulfima del grupo:| 01061 01060

ACTIVIDAD
Actividad principal: | 02009 | GESTION PROPIEDAD INMOBILIARIA )

Codigo CNAE: 02001 | 6832 ™)

PERSONAL ASALARIADO

a) Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por tipo de contrato y empleo con discapacidad:

EJercicio 2021 () EsErcicio_ 2020 (3
FIJO (4): 04001 37,00 37,00
NO FIJO (5): 04002 0 0
Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacién equivalente local):
| 04010 ‘ 0 0
b) Personal asalariado al término del ejercicio, por tipo de contrato y por sexo:
esErcicio__ 2021 @) EErcicio_ 2020 (5
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
FIJO: 04120 0| 04121 0 0 0
NO FIJO: 04122 004123 0 0 0
PRESENTACION DE CUENTAS esErcicio_ 2021 ) eskrcicio 2020 3
ANO MES DIA ANO MES DA
Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: 01102 2.021 1 1 2.020 1 1
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: 01101 2.021 12 31 2.020 12 31
Numero de paginas presentadas al depésito: | 01901 |

En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa:

|o1903‘

UNIDADES Euros: 09001

Miles de euros: 09002

Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos
que integran sus cuentas anuales: Millones de euros: | 09003

(1) Segun las clases (cuatro digitos) de la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE 2009), aprobada por el Real Decreto 475/2007, de 13 de abril (BOE de 28.42007).
(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.

(3) Ejercicio anterior.

(4) Para calcular el nimero medio de personal fijo, tenga en cuenta los siguientes criterios:

a) Sien el ano no ha habido importantes movimientos de la plantilla, indique aquila i de los fijos a principio y a fin de ej
b) Si ha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del aiio y dividala por doce.
c) Si hubo regulacion temporal de empleo o de jomada, el personal afectado por la misma debe incluirse como personal fjo, pero solo en la proporcion que ala ion del afio o
jornada del afo efectivamente trabajada.
(5) Puede calcular el no fijo medio el total de que han ¥ sus no fyos y dividk por 52 También puede hacer esta operacion (equivalente a la anterior):
n.° medio de trabajad
n° dep contratadas x

52




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.1

NIF: B84777465

DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.

Espacio destinado para las firnas de los administradores

UNIDAD (1):
Euros:
Miles:

Millones:

09001

09002

09003

ACTIVO Lx?amo?fm EJERCICIO 2021 () | EJERcICIO 2020 (3)
A) ACTIVONO CORRIENTE. ... ...\ oo 11000 271.119.059,27 288.767.865,40
I.  Inmovilizado intangible ... .. ... . ... 11100 443.314,96 182.313,35
1. Desamollo. . ...... ... .. ... .. 11110
2. CONCeSIONES .. .............iiiniiiii it a e 11120
3. Patentes, licencias, marcasysimilares . . ... ... .. ... ...._....... 11130
4. Fondodecomercio ..............................i.oiii..... 11140
5. Aplicaciones informaticas. . ... ... ......................... 11150 160.046,62 182.313,35
6. Investigacion ... ... .. ... ... ... 11160
7. Propiedadintelectual .. ... ... ... ... ... ... ... ... 11180
8. Otroinmovilizado intangible . . ... . ... .. ... ... .. ... . ... 11170 283.268,34
Il. Inmovilizadomaterial. . ............ . ... ... ... ... ... ...... 11200 1.517.931,44 12.200.857,76
1. Terrenos y construcciones . ... ... ... ... ... ... ... ........... 11210 9.038.154,67
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material . . .............. 11220 359.787,70 206.557,98
3. Inmovilizadoen curso y anticipos . ....... ... ... . .. .. ... ... 11230 1.158.143,74 2.956.145,11
. Inversiones inmobiliarias . ... ... ......................... 11300 72417.187.27 58.469.234,60
1. Temenos. . .. ... ... ... 11310 57.395.902,47 43.738.244,70
2 Comstrucciones . . . . ... ... 11320 15.021.284,80 14.730.989,90
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . 11400 194.996.028,46 216.351.905,42
1. Instrumentos de patimonio .. .. . ... .. ... 11410 173.092.675,05 187.885.552,01
2. Créditosa empresas . .. ... ... ... 11420 21.903.353,41 28.466.353,41
3. Valores representativosdedeuda . .. ..... ... ... ... ... ..... 11430
4. Derivados. .. ... .. ... 11440
5. Oftrosactivosfinancieros . ... ......... ... ... ... ... ... ... 11450
6. Ofrasinversiones. ............ ... ... ... ... ..o iiiiiiiaa. 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo . ... ... ......._ ... .... 11500 1.744.597,14 1.563.554,27
1. Instrumentosde patrimonio .. ... ... ... .. .. ... ... ... 11510 229.224,36 30.614,42
2. Créditesaterceros. ...... ... .. ... ...l 11520 663.123,32 741.817,07
3. Valores representativosdedeuda . ....... ... ... ... ... ..... 11530
4. Derivados. .. ... ... ..o 11540
5. Oftrosactivosfinancieros . ... ......... ... ... ... ... ... ... 11550 852.24946 791.122,78
6. Ofrasinversiones. .......... ... ... ... ... ... .. .iiiaa.. 11560
VI. Activos porimpuestodiferido ... . ... ... ... .. ... ... ..., 11600
VII. Deudas comerciales nocorrientes . .. ... ... .. ... .. ... .. .. 11700
(1) Marquela casilla pondiente segin exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los las les deben elab en la misma unidad.

(2) Hercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(3) Hercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.2

NIF: B84777465

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

Espacio destinado para las firnas de los administradores

NOTAS DE
LA MEMORIA

EJERCICIO _ 2021 (1)

EJERCICIO _ 2020 (2)

B) ACTIVOCORRIENTE . ... ... ... ..
I. Activos no corrientes mantenidos paralavenfa.. .. ... ... ..

Il. Existencias ... ... ... .. ... .. .. ... . .....iiiiiiiiiio...
1. Comerciales. .. ... .. ... . ... ...l
2. Materias primas y otros aprovisionamientos . . ... ... ... ... ...._..
a) Materias primas y otros aprovisionamientos a largo plazo. . . . .. ...
b) Materias primas y otros aprovisionamientos a corfo plazo. . . . .. ...
3. Productosencurso ....... ... ... ... ... .iiiiiiiiioaao..
a) De ciclo largo de producccion. . . .. ... ... ... ... .. oo,
b) Deciclocorfode produccion. . .. ... ... . ... ... ... .. i....
4. Productosterminados . ... ... .. ... ... ... ...l
a) De ciclo largo de producccion. . . ... ... .. ... .. .. .. ... ...
b) Deciclocorfode produccion. ... ..... ... ... .. ... ... ...
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados ... .............
6. Anticiposa proveedores. . . ... ... ... ... ...
lll. Deudores comerciales y otras cuentas acobrar. .. _...........
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios . .................
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo. . . . . . .
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corfo plaza . . . . ..
2. Clientes empresas del grupoy asociadas . .. ....................
3. Deudoresvarnos. ... ...... ... ... ...l
4. Personal.. .. ... ... .o
5. Activos porimpuesto corriente. . .. ... . ... ... L.
6. Ofros créditos con las Administraciones Publicas ... ..............
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. .. .. ......._ ... ..
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo . .
1. Instrumentosde patrimonio .. ... .. ... ... .. ... .. ... .. ...

2. Créditosa empresas . .. .. ... ...t

12000

48.674.612,41

34.803.695,76

12100

12.465.624,25

2.900.000,00

12200

6.596,48

26.259,68

12210

12220

12221

12222

12230

12231

12232

12240

12241

12242

12250

12260

6.596,48

26.259,68

12300

4.489.360,88

10.687.854,70

12310

2.388.287,50

2.287.694,94

12311

12312

2.388.287,50

2.287.694,94

12320

600.620,43

537.169,43

12330

12340

12350

12360

1.500.452,95

7.862.990,33

12370

12400

978.163,72

1.022.642,09

12410

12420

915.388,62

1.020.902,79

12430

12440

12450

62.765,10

1.739,30

12460

(1) Hercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hericio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

NIF: B84777465

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

Espacio desfinado para las firmas de los administradores

ACTIVO

V. Inversiones financieras acortoplazo .. ... .........._......
1. Instrumentosde patrimonio . . ... _...._ ... . ... ... ... ...
2. Créditosa empresas . ... ... ...t
3. \Valoresrepresentativosdedeuda . ............. .. ... .......
4. Derivados. ... ... ...
5. Otrosactivosfinancieros . ... ... .. .. ... .. ... ... ...
6. Otrasinversiones. ... ......... .. ... ittt

VI. Periodificaciones a corto plazo

Vil.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . . . ... ..........
1. TeSOreria . .. ..o

2. Otros activos liquidos equivalentes . . . __ ... ... ... .. .. .. ... ...

TOTALACTIVO (A +B) ... ..ot

Jﬁ?ﬁoﬁ\ EJERCICIO _2021 (1) | EVERCICIO _ 2020 (2)
12500 12.108.836,06 8.218.890,12
12510
12520 3.334.814,64 4.363.788,88
12530
12540
12550 8.774.021,42 3.855.101,24
12560
12600 318.401,26 110.839,70
12700 18.307.639,76 11.837.209,47
12710 16.851.003,86 11.837.209,47
12720 1.456.635,90
10000 319.793.671,68 323.571.561,16

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

NIE: B84777465

DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

PATRIMONIO NETO Y PASIVO LX?A?I\?OIEA EJERCICIO _ 2021 (1) | EJERCICIO __2020 ()

A) PATRIMONIONETO ... . .. .o 0o 20000 237.413.177,68 224.620.976,10
A-1) FONdOS Propios .. .. ... 21000 237.413.177,68 224.620.976,10
LooCapital ... oo 21100 9.299.360,00 9.299.360,00
1. Capitalescriturado . ......... ... .. .. . 21110 9.299.360,00 9.299.360,00
2. (Capitalnoexigido) .. ...... ... ... 21120
I Primadeemision ....................................... 21200 63.322.393,25 63.322.393,25
. ReServas .. ... ... ... 21300 107.377.008,22 107.377.008,22
1. Legalyestatutarias ................ ... .. .. ... ... ... .. 21310 1.859.872,00 1.859.872,00
2. Ofrasreservas .....................c.iiiiiiiiiiianaeia. 21320 285.124.134,86 285.124.134,86
3. Reservaderevalorizacion .......................... ... 21330
4.  Reservade capitalizacion . .................................. 21350 -179.606.998,64 -179.606.998,64
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) ........... 21400
V. Resultados de ejercicios anteriores .. ....................... 21500 -199.653,17
1. Remanente................ ... ... ... ... ... 21510
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) .................. 21520 -199.653,17
VI. Otras aportacionesdesocios .............................. 21600 45.000.000,00 45.000.000,00
VIl. Resultado delejercicio ................................... 21700 12.614.069,38 -199.653,17
VIIl. (Dividendoacuenta) .................... ... ... ... .. ...... 21800
IX. Ofros instrumentos de patrimonioneto . . .................... 21900
A-2) Ajustes por cambiosdevalor ............... ... ... .. .. .... 22000
I Activos financieros a valor razonable con cambios en el

patrimonioneto. . ........... .. ... .. 22100
Il. Operacionesdecobertura................................. 22200
lll. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

venta . ... . 22300
IV. Diferenciadeconversion.................................. 22400
V. Otros ... ... 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legadosrecibidos. . ............. 23000
B) PASIVONOCORRIENTE ........ ... . 31000 49.258.474,51 63.649.648,68
I Provisionesalargoplazo ................................. 31100
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal ........... 31110
2. Actuaciones medioambientales .............................. 31120
3.  Provisiones porreestructuracion . ........... ... ... ... ... 31130
4. Otrasprovisiones . ............... i 31140
Il. Deudasalargoplazo .................. .. ... .. ... ... .. ..., 31200 28.778.343,33 32.970.715,90
1.  Obligaciones y otros valores negociables ...................... 31210

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.2

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

B84777465

Espacio desfinado para las firmas de los administradores

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Vil.

7.

VI.

VIl

Deudas con entidadesde crédito. . .. ....... ... . ... ... ...
Acreedores por arrendamiento financiero . ... ... ... ... ... ...
Derivados . . . .. ... ... .. ...
Otros pasivos financieros . . . . .. .. ... ... ... ... . ...
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . .
Pasivos por impuestodiferide . . . ....._ ... . .. ... .. ...
Periodificacionesalargoplaze ... ... .. ... . ..........
Acreedores comercialesnocorrientes . . .. ... ... ... .. ...
Deuda con caracteristicas especiales a largoplazo. . . ... ... ..
PASIVOCORRIENTE .. ... ... ... .. it
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
laventa. .. .. .. .. .. ...l
Provisiones acortoplazo. . .. .. .. .. ... .. ... ......_..
Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invemadero .
Oftras provisiones . . . . .. ... ...t
Deudasacortoplazo........ ... ... ... .. ... .. ...
Obligaciones y ofros valores negociables . . ....................
Deudas con entidades de crédito. . . . ...... ... ... ... ... . ...
Acreedores por arrendamiento financiero . .. ... ... ... .. . ...
Derivados . . . .. .. ...
Otros pasivos financieros . . .. .. .......... . ... .. .. ...

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo . . .

Proveedores alargoplazo. . . . . ... .. .. ... ... .. .. .......
Proveedores acorfoplazo. ... ....._ .. ... .. ... ... ... ...
Proveedores, empresas del grupoy asociadas . . . ...............
Acreedores varios. . . .. ... ... ...l
Personal (remuneraciones pendientesdepago) .. ...............
Pasivos por impuesto comiente . .. ... ... ... ... ... ... . ...
Otras deudas con las Administraciones Publicas. . . ..............
Anticiposde clientes. . .. ... .. ... ... ... ...,
Periodificacionesacortoplazo. .. .......... .. ...._........

Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo. .. ...... ...

TOTAL PATRIMONIO NETOYPASIVO(A+B+C) ... ... ............

LAMEMORIA| EJERCICIO_ 2021 () | EJERCICIO __ 2020 (2)
31220 20.715.224,85 26.132.160,54
31230
31240
31250 8.063.118,48 6.838.555,36
31300 20.000.000,00 30.000.000,00
31400 480.131,18 678.932,78
31500
31600
31700
32000 33.122.019,49 35.122.804,18
32100 5.148.664,61 805.122 47
32200 3.510.499,97 2.488.960,00
32210
32220 3.510.499,97 2.488.960,00
32300 564.198,99 16.221.674,33
32310
32320 543.474,85 756.791,42
32330
32340
32350 20.724 14 15.464.882,91
32400 385.861,29 1.092.556,64
32500 23.511.076,42 14.506.438,58
32510
32511
32512
32520 83.867,52 135.593,54
32530 12.416.901,98 6.203.108,81
32540 -65,10
32550
32560 11.010.306,92 8.125.801,33
39570 42.000,00
32600 1.718,21 8.052,16
32700
30000 319.793.671,68 323.571.561,16

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hercicio anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

B84777465

Espacio desfinado para las firmas de los administradores

NOTAS DE
(DEBE) / HABER LAMEMORIA | EJERcICIO _ 2021 (1) | EJERCICIO __ 2020 (2)

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifrade negocios .. ..... ... ... .. ...... 40100 21.611.283,31 12.898.389,28
@) Ventas. .. ... 40110
b) Prestacionesdeservicios. . ... ... ... ... .. ... ... .i..o.. 40120 21.611.283,31 12.898.389,28
c) Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding . . ... .. .. 40130
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion . ... ... .. ... ...l 40200
3. Trabajos realizados por la empresa parasu activo ..... .. .. __. 40300
4. Aprovisionamientos . ... ... ... .. ... ... ... . il 40400
a) Consumodemercaderias ............... .. ... . . iiiii.. 40410
b) Consumo de materias primas y ofras materias consumibles. . . .. ... 40420
c) Trabajos realizados porotrasempresas ....................... 40430
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440
5. Otros ingresosdeexplotacion .. ........ ... ... ... ........ 40500
a) Ingresos accesorios y otros de gestion comriente . . .. .. .. ... ... .. 40510
b)  Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio . | 40520
6. Gastosdepersonal ... ... 40600 -14.692.678,26 -7.402.198,51
a) Sueldos, salariosy asimilados . . .. ........................... 40610 -14.120.537,08 -6.854.723 60
b) Cargassociales .. . ... ... ... 40620 -572.141,18 -547.474.91
€} Provisiones. . ... ... ... 40630
7. Otros gastosdeexplotacion............................... 40700 -6.323.092,76 -4.173.512,49
a)  Servicios exteriores . . ... ... ... ... 40710 -5.553.748,63 -3.699.134,11
b)  TADUDS. . oo 40720 -456.126,14 -359.823,55
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

comerciales . ... ... ... ... L. lLLiiliiilo. 40730
d) Ofros gastos de gestibn corriente. . . ... . ... ... ... .......... 40740 -313.217,99 -114.554,83
e) Gastos por emision de gases de efecto inveradero . .. ......... .. 40750
8. Amortizacion del inmovilizado . ... ......................... 40800 ~757.456,88 -650.235,37
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieroy

OlTasS . .. . ... 40900
10. Excesosde provisiones . ... .. ........... ... iiiiiaaaaan 41000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado .. .. .. 41100 638.672,52 -806.856,61
a) Deterioroypérdidas........ ... ... ... ... ... . ... ..., 41110 638.672,52 -806.856,61
b) Resultados porenajenacionesyotras. .. ...................... 41120
c) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado de las

sociedadesholding . ... ......... ... .. .. ... .. ... ........ 41130
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio .. ... ...._ .. 41200

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hercicio anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.2

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

B84777465

Espacio destinado para las firmas de los administradores

(DEBE) / HABER

13.
A1)
14,

a)

b)

c)

15.
a)
b)
c)
16.
a)

b)

17.
18.
a)
b)
19.
a)
b)
c)
A2)
A3)
20.

A4)

B)
21.

A5)

Otrosresultados. . ............. ... ... ... .. ... ... ... ...

RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+ 11+ 12+ 13)

Ingresos financieros

De participaciones en instrumentos de patrimonio

Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caracter
financiero

Gastos financieros . . . ... .. ...

Por deudas con empresas del grupo y asociadas

Por deudas con terceros

Por actualizacion de provisiones

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Transferencia de ajustes de valor razonable con cambios en el
patrimonio neto

Diferenciasdecambio . ............. .. ... ... .. .. ... ...

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros . .. ... ...

Deterioros y pérdidas

Resultados por enajenaciones y otras

Otros ingresos y gastos de caracter financiero

Incorporacion al activo de gastos financieros

Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores

Resto de ingresos y gastos

RESULTADO FINANCIERO (14 + 15 + 16 + 17 + 18 + 19)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)..............

Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3 + 20)

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto deimpuestos . . . .......... .. ... ... ...

RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +21) .....................

LI’-\\‘?II.I-EI:ASO?RIIEA EJERCICIO _ 2021 (1) | EJERCICIO __ 2020 (2)
41300 -366.666,81 -3.396.931,59
49100 110.061,12 -3.531.345,29
41400 11.409.317,64 3.860.905,81
41410 10.266.436,51 2.827.842,34
41411 10.266.436,51 2.827.842,34
41412
41420 1.142.881,13 1.033.063 47
421 581.917,29 375.984,76
41422 560.963,84 657.078,71
41430
41500 -1.239.116,07 -1581.682,43
41510 -728.925,79 -920.876,82
41520 -510.190,28 -660.805,61
41530
41600
41610
41620
41700 -1.995,21 -6.336,50
41800 98.752,69 365.149,25
41810 -5.384,35
41820 98.752,69 370.533,60
42100
42110
42120
42130
49200 10.266.959,05 2.638.036,13
49300 10.377.020,17 -893.309,16
41900 2.237.049,21 515.523,79
49400 12.614.069,38 -377.785,37
42000
49500 12.614.069,38 -377.785,37

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

PN1

NIE: B84777465 |

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL S.L.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

NOTAS DE
LA MEMORIA

EJERCICIO _ 2021 (1)

EJERcicio 2020 ()

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS . . . ..
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO
1. Por valoracion de instrumentos financieros ..................
1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonioneto . ........ ... .. ...
2. Ofrosingresos/gastos .. ........ ...t
Il. Por coberturas de flujosdeefectivo .........................
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos .. .............
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes ..........
V.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa ... ... ... ... ...
VIl. Diferenciasdeconversion .................................
VIl. Efectoimpositivo ........... ... ... ... ... ... ...
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto (I+1+M+IV+V+VIHVI) ... ... ... .o
TRANSFERENCIAS ALA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VIIl. Por valoracion de instrumentos financieros .. ................
1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonioneto . ... ... ... . ...
2. Ofrosingresos/gastos ............ ... ... . . i
IX. Por coberturas de flujosde efectivo .. .......................
X. Subvenciones, donaciones y legadosrecibidos . . .............
Xl. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa ... ... ... ... .. ...
XIl. Diferenciasdeconversion ....................... ... .......
XIll. Efecto impositivo .. ........ .. ... ...
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
(VIH+IX+ X+ XXX ..o

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A +B+C) .......

12.614.069,38

-377.785,37

50010

50011

50012

50020

50030

50040

50070

59200

50080

50081

50082

50100

50110

50120

50130

59300

59400

12.614.069,38

-377.785,37

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

NIF: Be4777465 |

DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

CONTINUAEN LAPAGINAPN2.2

CAPITAL
ESCRITURADO (NO EXIGIDO) PRIMA DE EMISION
01 02 03
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2019 (1) ........ 51 9:299.360,00 63.322.393,25
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
019 (1)yanteriores .. ..........._ ........... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2019 (1)
yanteriores . . .. ... ... ... ... 513
B) Sg(l).gé) Aél)lSﬂ\DO, INICIO DEL EJERCICIO 14 9.299.360,00 63.322.393,25
I. Total ingresos y gastos reconocidos ........ ...... 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ....._...... 516
1. Aumentosdecapital .. ... .. . .. ... ... . ... ...... 517
2. (-)Reduccionesdecapital ........ ... ... ........ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos . . .. ... .. ............ 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(etas). ... .. 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinaciéon de negocios. .. .. ................. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . .. .. ... ... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Otrasvariaciones ... ...................oooiiaann 532
C) SALDO, FINALDEL EJERCICIO _2020 (2) ........ 51 9:299.360,00 63.322.393,25
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
72 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2020 (2)........ 513
D) 836_310 A(.él)lSﬂDO, INICIO DEL EJERCICIO 514 9.299.360,00 63.322.393 25
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ... ... .... . .. .. ... ... ... 517
2. (-)Reduccionesdecapital ....... .. ............. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. .. ... ............ 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). .. ... ..ol 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. .. ... .............. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ....._.... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ............................... 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (3) ........ 525 9.299.360,00 63.322.393,25

(1) Ejercicio N-2.

(2) FEjercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).

(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de dici Las

P i adi iCk de izacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.




VIENE DE LAPAGINAPN2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: B84777465 |
DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
(ACCIONES RESULTADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
04 05 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2019 (1) ........ 51 63.498.103 67
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
&01 9 (1)yanteriores ....... ... .. ........... 512
Il. Ajustes por emrores del ejercicio _2019 (1)
yanteriores . . ... ... ... ... ... 513
B 50020 oy oo MClo PELEIRRAIE 514 6349810367 43 878.904,55
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios .. ... ...... 516
1. Aumentosdecapital .. ... ... ... ... . ... ... ... 517
2. (-)Reduccionesdecapital ............. ... ...... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distribucion de dividendos. . .. .................. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . .. ... i 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . .. .. ........_ ....... 522 -
o
7. Ofras operaciones con socios o propiefarios .......... 523 §
z
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. .. .. ... _.... 524 43.878.904,55 -43.878.904,55 %
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531 %
<
2. Otras vaniaciones . . . . ... ..o 532 43.878.904,55 -43.878.904,55 E.
E
=z
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2020 (2) ........ 51 107.377.008,22 8
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
72 3 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2020 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2021 (). T 514 107.377.008,22
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital ......... ... .. .. ... .. .... 517
2. (-)Reduccionesdecapital .. ......... .. .. ....... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. ... ... ... .. ...._. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . .. ... ... 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . .. .................. 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. .. .......... 524 -199.653,17
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ... ... 531
2. Ofrasvariaciones . ...................cooooeioo.. 532 -199.653,17
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (3) ........ 525 107.377.008,22 -199.653,17
(1) Ejercicio N-2.
(2) FEjercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de dici Las de izacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.




VIENE DE LAPAGINAPN2.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: Be4777465 |
DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO
DE SOCIOS DEL EJERCICIO A CUENTA)
07 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2019 (1) ........ 51 45.000.000,00 43.878.904,55
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
&01 9 (1)yanteriores .. ......... .. ........... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2019 (1)
yanteriores . . .. ... ... ... ... 513
% 50020y oy MEloPELEIEREIE 514 45.000.000,00
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -377.785,37
Il. Operaciones con socios o propietarios ....._ ...... 516
1. Aumentosdecapital .. ... ... .. ... ... .. ... .. ..., 517
2. (-)Reduccionesdecapital . ...... ... ... ........ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. .................. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). .. ... i 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. ... .................. 522 <
o
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ... ...... 523 é
P4
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ... .. _.... 524 (ED
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531 %
<
2. Ofrasvariaciones ............................... 532 2
E
=z
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2020 (2) ........ 51 45.000.000,00 -377.785,37 8
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
73 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2020 (2)........ 513
D) Sty Mo PR R 514 45.000.000,00 -199.653,17
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 12.614.069,38
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ... ... .... ... .. ... ... ... 517
2. (-)Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. .. ... ............ 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). .. ... ...l 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. ... ... .............. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ... ....... 524 199.653,17
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ............................... 532 199.653,17
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (3)........ 525 45.000.000,00 12.614.069,38
(1) Ejercicio N-2.

)
@

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de dici Las

adi iCk de izacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.




VIENE DE LAPAGINAPN2.3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: Be4777465 |
DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 L 12
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2019 (1) ........ 51
1. A'&ustes por cambios de criterio del ejercicio
019 (1)yanteriores ........... .. ........... 512
Il. Ajustes por emrores del ejercicio _2019 (1)
yanteriores . . ... ... ... ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2020 (2)--i 514
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios .. ... ...... 516
1. Aumentosdecapital .. ... ... ... ... .. ... ... ... 517
2. (-)Reduccionesdecapital ............. ... ...... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distribucion de dividendos. . .. .................. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . .. ... i 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . .. .. ........_ ....... 522 w
o
7. Otras operaciones con socios o propiefarios .......... 523 E
z
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. .. .. ... _.... 524 %
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531 2
w
<
2. Ofrasvariaciones ............................... 532 2
E
=z
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2020 (2) ........ 51 8
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
72 3 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2020 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2021 ()i 514
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital ......... ... ... ... .. .. .... 517
2. (-)Reduccionesdecapital .. ......... .. ... ....... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. ....... ... .. ...._. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . .. ... ... 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . .. ... .............. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. .. .......... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ............................... 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2021 (3) ........ 525
(1) Ejercicio N-2.
(2) FEjercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de dici Las de izacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.




VIENE DE LAPAGINAPN2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

PN2.5

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

NIF: Be4777465 |

DENOMINACION SOCIAL:
AZORA CAPITAL S.L.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

TOTAL

13

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2019 (1) ........

1. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2019 (1)yanteriores .........................

Il. Ajustes por errores del ejercicio _2019 (1)
yanteriores . . ... ... .. ... ... ...iiiiio...

B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2020 (2). i

I. Total ingresos y gastos reconocidos ..............
Il. Operaciones con socios o propietarios ....._ ......
1. Aumentosdecapital .. ... .. ... .. ... ... ... ...
2. (-)Reduccionesdecapital . .......................
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas).
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. ..................

5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). .. ... i

6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. ... ..................
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .. .. ......
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ... ... ....
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ......

2. Ofrasvanaciones ..................coouueaeenan.

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2020 (2) ........
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2

Il. Ajustes por errores del ejercicio _2020 (2)........
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2021 (3) -

I. Total ingresos y gastos reconocidos . .............
Il. Operaciones con socios o propietarios . ....._ ...._.
1. Aumentosdecapital ....... .. ... ... ... ... . ....
2. (-)Reduccionesdecapital ........................
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas).
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. ... . ............

5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). .. ... ...l

6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. ... ..................

7. Ofras operaciones con socios o propietarios . .........

lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ..........

1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ......

2. Ofrasvariaciones . ...............ciuiueuauaannnn

E) SALDO, FINALDEL EJERCICIO _2021 (3) ........

51

224.998.761,47

512

513

514

224.998.761,47

515

-377.785,37

516

517

518

519

520

521

522

523

524

531

532

51

224.620.976,10

512

513

514

224.799.108,30

515

12.614.069,38

516

517

518

519

520

521

522

523

524

531

532

525

237.413.177,68

(1) Ejercicio N-2.

(2) FEjercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).

(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de dici Las

de cmean dictint.

de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.1

NIF: B84777465

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

| NOTAS |

A)
1.
2.
a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

a)
b)
c)
d)

e)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes deimpuestos .. ... _ ... ... ......
Ajustesdelresultado. . .. ... . ... ... ... ...
Amortizacion del inmovilizado (+) . ............. ... ... ... ...,
Correcciones valorativas por deterioro (/=) .....................
Variacion de provisiones (+/=) . . .. .. ... ... ...l
Imputaciéon de subvenciones (=) . .. ... ... ... ... ...
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) .. .... ..
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-).
Ingresos financieros (=) . . .. ... ... i
Gastos financieros (+) .. ... .. ... ...
Diferencias de cambio (+/=). . . . . ... .. ...
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) . ... ..
Ofrosingresos ygastos (—/+). . .. ... ... .. ... ... ...
Cambios en el capital comriente . .. .. _ .. ... ... .. .._... ...
Existencias (+/-). .. ... ...
Deudores y ofras cuentas paracobrar (+/-) .. ...................
Oftros activos corrientes (+/=). . .. ... . ... ... L.
Acreedores y otras cuentas parapagar (+/=). . ...................
Oftros pasivos comientes (+/-) . ... ... ... ... ... ..
Ofros activos y pasivos no corrientes (+/=) .. . ... ... ... ... ......
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. . . .. ..
Pagosdeintereses (—). . ...... . ...
Cobrosdedividendos (+). . . .. ... ... ... ... .. ..ol
Cobrosdeintereses (+) ... ... . ... ... i
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/~). . .............
Ofros pagos (cobros) (—/+). . .. .. ... ... ...

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1 + 2 + 3 + 4)

EJERCICIO _ 2021 (1) | EJERcICIO _ 2020 (2)
61100 10.377.020,17 -893.309,16
61200 1.396.129,40 1.462.476,33
61201 757.456,88 650.235,37
61202 638.672,52 812.240,96
61203
61204
61205
61206
61207
61208
61209
61210
61211
61300 16.030.439,32 6.741.423,62
61301 19.663,20 14.514,01
61302 6.198.493,82 3.102.190,32
61303 -207.561,56 386.893,00
61304 9.004.637,84 3.011.782,46
61305 1.015.206,02 226.043,83
61306
61400 -1.597.701,35 -710.107,07
61401 412.623,07 -341.992,35
61402
61403 27.923,19 -61.896,94
61404 -2.038.247 61 -306.217,78
61405
61500 26.205.887,54 6.600.483,72

(1) Hercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hercicio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.2

NIF:
DENOMINACION SOCIAL:
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B84777465

Espacio destinado para las firmas de los administradores

| NOTAS |

EJERCICIO _ 2021 (1)

EJERCICIO _ 2020 (2)

B)

a)
b)
)
d)

e)

9)
h)

a)
b)
c)
d)

e)

9)
h)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos porinversiones (-). .. ............. ... . ... ... ... ...
Empresas delgrupoyasociadas. . ..... ... ... .. ... .......
Inmovilizado intangible. . .. ... ... ... ... L ..o
Inmovilizado material . . . .. ... ... . ... .. .. ... . LLoLlL..
Inversiones inmobiliarias .. . ... ... ... ... ... LLLlLL.
Ofros activos financieros ... .. ... ... ... ... ... ... ... .. ..
Activos no corrientes mantenidos paraventa . .. ......_ ... .......
Unidaddenegocio. . ... ... ... ... ... ...
Ofrosactivos .. ... ... ... ... ...
Cobros pordesinversiones (+). ... .............. .. ... ......
Empresas delgrupoyasociadas. ... ... ... ... .. .. ... ...
Inmovilizado intangible. . . ... ... .. ...l
Inmovilizado material . . ... ... .. ... ... L. L.
Inversiones inmobiliarias .. . ... ... ... .. . L L.,
Ofros activos financieros .. ... ... ... .. ... ... ... ... ......
Activos no corrientes mantenidos paraventa ... .................
Unidadde negocio. . . .. ... ...ttt e
Otros activos

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6+7)_........

62100

2.434.374,07

-05.441.412,30

62101

21.367.422,84

-80.960.924,02

62102

-350.271,91

-197.332,44

62103

10.531.299,64

-3.152.451,03

62104

-15.103.185,09

-6.657.833,46

62105

-4.445.267,16

-4.472.871,35

62106

-9.565.624,25

62107

62108

62200

62201

62202

62203

62204

62205

62206

62207

62208

62300

2.434.374,07

-05.441.412,30

(1) Hercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hercicio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.3

NIF: B84777465

DENOMINACION SOCIAL:

AZORA CAPITAL SLL.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

| NOTAS |EJERCICIO 2021 (1) | EJERCICIO _ 2020 (2)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. . ... ... ...._.
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) .. .................._.
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (=) .. ....... ... ......
c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (). .............
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) ... ..........
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). . ..............
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. .. . .. ...
a) Emision .. ...
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) . . . ..............
2. Deudas con entidadesdecrédito (+) ... .....................
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)..............
4. Deudas con caracteristicas especiales (+) . . ... ... ........ ..
5 Ofrasdeudas (+) . .......... .. i
b) Devoluciényamortizaciénde ... ... .. .. .. ... ... ......
1. Obligaciones y otros valores negociables (—) . . . ..............
2. Deudas con entidadesdecrédifo (<). . . .. ...................
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) . . ............
4. Deudas con caracteristicas especiales (=) .. .................
5 Ofrasdeudas (=) . ......... e et
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio . . . .. ... ...l
a) Dividendos (—) . ... ...
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (=) . ...........

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11) .

D) Efecto de las variaciones de los tipos decambio ......_ .......

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (5+8+12+D)........... ... .. ...........

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio .. ... ...... ... .. ...

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio ... ... .................

43.878.904,55

63100
63101 43.878.904,55
63102
63103
63104
63105
63200 -25.797.194 43 47 269.860,65
63201 68.353.980,70 82.949.220,79
63202
63203 926.267,74 3.304.383 45
63204 55.908.238,75 31.253.471,93
63205
63206 11.519.474,21 48.391.365 41
63207 -94.151.175,13 -35.679.360,14
63208
63209 -6.499.924 23 2710.714,36
63210 -66.255.723,18 -1.454.015,39
6321
63212 -21.395.527,72 -31.514.630,39
63300
63301
63302
63400 -25.797.194 43 91.148.765,20
64000
65000 2.843.067,18 2.307.836,62
65100 11.837.209 47 52.207.881,01
65200 18.307.639,76 11.837.209 47

(1) Hercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Hercicio anterior.




Azora Capital, S.L.

Cuentas anuales del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de

2021 e informe de gestion, junto con el
informe de auditoria independiente



- Deloitte, S.L.
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Delo Itte Torre Picasso
& 28020 Madrid
Espafia

Tel: +34 91514 50 00
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los socios de Azora Capital, S.L.:

Cpinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Azora Capital, S.L. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercanti! de Madrid, tomo 13.650, seccién 83, folio 188, hoja M-54414, Inscripcién 962, C.LF.: B-79104469.
Domicillo social: Plaza Pablo Rulz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion
sobre estas, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Describcién' Procedimientos aplicadaé en la auditoria
Los ingresos de la Sociedad corresponden, Nuestros procedimientos de auditoria han
entre otros, a ingresos por prestaciones de incluido, entre otros, pruebas analiticas
servicios, principalmente honorarios por la sustantivas a fin de evaluar la razonabilidad
actividad de gestion de distintos vehiculos de la evolucidn de los ingresos por

de inversion. Estos ingresos se reconocen prestaciones de servicios.

considerando el grado de realizacion de la
prestacion del servicio a la fecha de balance,
siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con

Adicionalmente, hemos llevado a cabo
pruebas sustantivas en detalle analizando
una muestra significativa de los contratos
para evaluar si los ingresos han sido

fiabilidad. reconocidos en el adecuado periodo
Determinados contratos de gestion prevén contable, de acuerdo a las estipulaciones
la posibilidad de remunerar a la Sociedad contenidas en los mismos y conforme a las

con unos honorarios de incentivo cuando se normas de registro y valoracion aplicables.
alcancen en un momento concreto uno o
varios parametros de rentabilidad. Es en
dicho momento cuando la Sociedad procede
a su registro como ingreso.

También hemos analizado y concluido sobre
la idoneidad de los desgloses realizados por
la Sociedad en relacién a estos aspectos,
que se incluyen en la nota 15.1 de las

Si bien el proceso de reconocimiento de cuentas anuales del ejercicio.

ingresos no resulta complejo, implica una
casuistica especifica asociada a las distintas
condiciones firmadas con los diferentes
clientes y el tipo de activo inmobiliario
gestionado por la Sociedad.

Por todo lo indicado anteriormente estos
aspectos han sido considerados como un
area de atencion significativa para nuestra
auditoria.




Descripcién

Tal y como se indica en la Nota 8.1 de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas, el
saldo de la rabrica “Instrumentos de
patrimonio en empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo” recoge el coste de
la participacidon mantenida por la Sociedad
en el capital social de diversas empresas del
grupo y asociadas, todas ellas entidades que
no cotizan en mercados regulados. Dichas
inversiones suponen el 54% del activo total.

Tal y como se indica en la Nota 4.6 de las
cuentas anuales, la Sociedad lleva a cabo la
evaluacion de las posibles correcciones
valorativas por deterioro comparando el
patrimonio neto de las sociedades
participadas con el valor en libros de la
participacion. En caso de que exista riesgo
de deterioro, por ser dicho valor en libros
superior, los Administradores estiman el
importe recuperable teniendo en cuenta las
plusvalias asociadas a las inversiones
inmobiliarias mantenidas por estas
participadas o, en su caso, proyecciones de
flujos de efectivo futuros de las mismas.

La valoracion de dicha participacidn ha sido
identificada como un aspecto relevante para
nuestra auditoria debido, entre otras
cuestiones, al elevado importe que el coste
de dicha participacion representa en el
contexto de las cuentas anuales tomadas en
su conjunto.

Procedimiantos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar este aspecto han incluido entre
otros, i) el andlisis de la metodologia
empleada por la Sociedad como base para la
estimacion, y ii) la réplica del calculo para
verificar la correccién de la valoracién
realizada por la Sociedad.

Adicionalmente, hemos evaluado y revisado
el trabajo de auditoria realizado en relacién
a la informacion financiera de las empresas
del Grupo, al objeto de obtener evidencia
suficiente y adecuada de valoracion de la
citada participacidn en las cuentas anuales
de la Sociedad.

Por su parte y en relacion con las empresas
asociadas, hemos obtenido las cuentas
anuales auditadas y hemos verificado la
congruencia de la informacién financiera
utilizada en el proceso de evaluacién de la
cartera con la contenida en las citadas
cuentas.

Asimismo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién facilitados en la
Nota 8.1 de la memoria de las cuentas
anuales adjuntas, en relacidn con esta
cuestion, resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable.
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Descripeidn

La Sociedad gestiona una cartera de activos
inmobiliarios de naturaleza patrimonial
(oficinas y cines) situados en Madrid. La
Sociedad valora estos activos a coste de
adquisicion, registrando en su caso los
necesarios deterioros si el valor de mercado
de los mismos fuera inferior. Al 31 de
diciembre de 2021 la cartera de activos
inmobiliarios, incluidos dentro de los
epigrafes “Inversiones inmobiliarias” y
“Activos mantenidos para la venta” del
balance, figura registrada por un valor neto
contable total de 83.512 miles de euros.

La Sociedad periddicamente utiliza un tercero
ajeno a la entidad como experto para
determinar el valor razonable de sus activos
inmobiliarios. Dicho experto tiene experiencia
sustancial en los mercados en los cuales
opera la Sociedad y utiliza metodologias y
estandares de valoracion ampliamente
usados en el mercado.

En particular, los métodos de valoracion
aplicados a los activos de patrimonio en renta
han sido el de “Descuento de Flujos de Caja”,
“Valor Residual” y “Capitalizacion de rentas”,
que requiere realizar estimaciones sobre:

- los ingresos netos futuros de cada
propiedad en base a la informacién
histérica disponible y estudios de
mercado;

- renta de mercado de cada propiedad en
base a comparables y estudios de
mercado,

Procedimientos aglicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencion de los
informes de valoracidn del experto
contratado por la entidad para la valoracion
de la totalidad de la cartera inmobiliaria, la
evaluacion de su competencia, capacidad y
objetividad del mismo, asi como la
adecuacion de su trabajo para que sea
utilizado como evidencia de auditoria.

En este sentido, con la colaboracién de
nuestros expertos internos en valoracion:

- hemos analizado y concluido sobre la
razonabilidad de los procedimientos y
metodologia de valoracion utilizada por el
experto contratado por la Direccién de la
Sociedad;

- sobre una muestra de activos elegida
entre aquellos con mayor relevancia en la
cartera de la Sociedad, hemos
desarrollado una valoracidn
independiente tomando en consideracion
la informacion disponible de la industria y
las transacciones de activos inmobiliarios
similares;

- hemos evaluado los aspectos con mayor
riesgo, incluyendo las tasas de ocupacion y
los rendimientos esperados de los activos
inmobiliarios; v,

- nos hemos reunido con los expertos
contratados por la Direccién de la
Sociedad para contrastar los resultados de
nuestro trabajo y obtener las
explicaciones necesarias.
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Descripcion Procedimienios aplicados en s auditoria
- el valor residual del activo al final del Finalmente, hemos analizado la idoneidad de
periodo de proyeccidn (tasa de salida “exit | los desgloses realizados por la Sociedad en
yield”), relacion a estos aspectos, que se incluyen en
las notas 6 y 9 de las cuentas anuales del

- los costes presupuestados de construccion

ejercicio.
del proyecto en desarrollo, y

- el margen del beneficio previsto del
promotor en base al riesgo que conlleve el
desarrollo del proyecto.

Adicionalmente, pequefias variaciones
porcentuales en las asunciones clave
utilizadas para la valoracion de los activos
inmobiliarios podrian dar lugar a variaciones
significativas en las cuentas anuales.

Otra informacion: Informe de gestion

La Otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e
informar de si el contenido y presentacidn del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resuita de aplicacién.



Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basdndose en las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

DELOITTE, S.L.

Inscrita en-elRTO7A:C n2 S0692 AUDITORE=S
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de fa entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cuaiquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



Azora Capital, S.L.

Cuentas Anuales del
ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2021 e
Informe de Gestion
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AZORA CAPITAL, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2021

(Miles de Euros)

Notas de [a Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

Importe neto de la cifra de negocios Nota 15.1 31.809 16.413
Aprovisionamientos Nota 16.1 (232) (408)
Gastos de personal- Nota 15.2 (14.693) (7.402)
Sueldos, salarios y asimilados (14.121) (6.855)
Cargas sociales (572) (547)
Otros gastos de explotacién- Nota 15.3 (5.758) (3.909)
Servicios exteriores (4.989) (3.699)
Tributos (456) (95)
Otros gastos de gestion corriente Nota 12 (313) (115)
Amortizacién del inmovilizado Notas 4.1, 5y 6 (757) (650)
Deterioro y resultados por enajenaciones de inversiones inmobiliarias- 639 (807)
Deterioro y pérdidas Nota 6 807 (807)
Resultados por enajenaciones y otras Nota 9 (168) -
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros- Nota 8.1 - (211)
Deterioro y pérdidas - (192)
Resultados por enajenaciones y otras - (19)
Otros resultados Nota 15.4 {366) (3.397)
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.642 (371)
Ingresos financieros- 399 206
De valores negociables y otros instrumentos financieros 399 206

En terceros 399 206
Gastos financieros- (662) (545)

En terceros (662) (545)
Diferencias de cambio (2) (6)
RESULTADO FINANCIERO (265) (345)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.377 (716)
Impuesto sobre Beneficios Nota 14.3 2.237 516
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.614 (200)

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2021.



AZORA CAPITAL, S.L.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2021
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2021 2020
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) 12.614 (200)‘
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS EN EL PATRIMONIO NETO (II) - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (III) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+II+III) 12.614 (200)

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos correspondiente al ejercicio 2021.
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AZORA CAPITAL, S.L.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2021

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 24.234 3.370
Resultado del ejercicio antes de impuestos 10.377 (716)
Ajustes al resultado- (9.437) (1.659)
Amortizacion del inmovilizado Notas 4.1,5y 6 757 650
Correcciones valorativas por deterioro Notas 6y 8.1 (807) 999
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 9 168 -

Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros Nota 15.1 (98) (557)
Ingresos por dividendos Nota 15.1 (10.267) (2.828)
Ingresos financieros (399) (206)
Gastos financieros 894 953
Diferencias de cambio 2 6
Otros ingresos y gastos 313 (676)
Cambios en el capital corriente- 6.908 3.836
Existencias 19 15
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.621 3.615
Otros activos y pasivos corrientes (318) 1.195
Acreedores y otras cuentas a pagar 5.388 (970)
Otros activos y pasivos no corrientes 198 (19)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- 16.386 1.909
Pagos de intereses (897) (1.036)
Cobros de intereses 399 117
Cobros/(pagos) por Impuesto sobre Beneficios Nota 14.2 6.617 -

Cobros por dividendos Nota 15.1 10.267 2.828
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (7.197) (75.860)
Pagos por inversiones- (45.701) (83.322)
Empresas del Grupo y asociadas (29.279) (66.815)
Instrumentos de patrimonio (198) (29)
Inmovilizado intangible (349) (197)
Inmovilizado material Nota 5 (1.269) (2.852)
Inversiones inmobiliarias (9.686) (2.943)
Otros activos financieros (4.920) (10.486)
Cobros por desinversiones- 38.504 7.462
Empresas del Grupo y asociadas 36.467 5.913
Inmovilizado material - 52
Otros activos financieros - 947
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.037 550
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (10.564) 32.125
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (10.564) 32.125
Emision de deudas con entidades de crédito - 1.241
Emisién de otras deudas Nota 12 713 1.790
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (571) (906)
Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas - 30.000
Devolucién y amortizacién de deudas con empresas del Grupo y asociadas (10.706) -

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO (2) (6)
AUMENTO/DISMINUCIéN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 6.471 (40.371)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11.837 52.208
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 18.308 11.837

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio 2021.



Azora Capital, S.L.

Memoria correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021

.__Reseila de la Sociedad

1.1 Actividad de la Sociedad

Azora Capital, S.L. (en adelante, ia Sociedad), se constituyé como Sociedad Limitada, por tiempo
indefinido, en escritura publica de 7 de junio de 2006. Desde el ejercicio 2019 su denominacién social
es Azora Capital, S.L.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en la calle Villanueva 2 B, Escalera 1, Planta SM, Madrid.

Con cardcter principal, la Sociedad tiene por objeto social la realizacién de las siguientes actividades,
ya sea en territorio nacional o en el extranjero:

- Latenencia de toda clase de valores mobiliarios de todo tipo de sociedades y ia administracion por
cuenta propia de valores, titulos y participaciones en toda clase de entidades.

- La tenencia de participaciones en el capital de sociedades cotizadas de inversion en el mercado
inmobiliario (SOCIMI) o en el de otras entidades no residentes en territorio espafiol que tengan el
mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para
dichas sociedades cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios.

- Latenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes o no en territorio espafiol,
que tengan como objeto social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana
para su arrendamiento y que estén sometidas al mismo régimen establecido para las sociedades
cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario (SOCIMI) en cuanto a la politica obligatoria, legal
o estatutaria, de distribucién de beneficios y cumplan los requisitos de inversidn exigidos por estas
sociedades.

- La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva reguladas en la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversién Colectiva, o en entidades de Capital
Riesgo o Entidades de Inversion Colectiva de tipo cerrado reguladas en la Ley 22/2014, de 12 de
noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion
colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de inversidn colectiva de tipo cerrado.

- La tenencia de participaciones en el capital de otras sociedades, residentes o no en territorio
espafiol, que tengan como objeto principal la gestion discrecional e individualizada de carteras de
inversiones o la administracién, representacion, gestion o comercializaciéon de Instituciones de
Inversién Colectiva (IIC), Entidades de Capital Riesgo (ECR), de Entidades de Inversidon Colectiva
de Tipo Cerrado (EICC), de Fondos de Capital Riesgo Europeos (FCRE), de Fondos de
Emprendimiento Social Europeos (FESE) o de instituciones, fondos o sociedades de inversion
extranjeros equivalentes bajo su respectiva legisiacion nacional, en los términos establecidos por
la normativa vigente.
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- La prestacion de forma directa, a sociedades participadas o no, de servicios de gestion,
asesoramiento, asistencia técnica y otros similares, que guarden relacién con la administracién de
dichas sociedades, con su estructura de capital o financiera, su estrategia industrial, o con sus
procesos productivos o de comercializacién, incluyendo en materia de fusiones y adquisiciones de
empresas.

- La adquisicién y promocién de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento o
disfrute.

- Lainversion en instrumentos de deuda, cotizados o no, el otorgamiento o la concesién de préstamos
o créditos, ya sea con garantia hipotecaria o no, a toda clase de personas o entidades y la
financiacién de operaciones comerciales.

- lLainvestigacién, estudio y planeamiento de proyectos de inversion y de organizacién de empresas,
asi como la creacion, promocién, fomento y desarrollo de empresas industriales, comerciales o de
servicios.

Adicionalmente, la Sociedad podré realizar también negocios inmobiliarios de toda indole vy,
consiguientemente, la adquisicidn, tenencia, gestion, explotacién, rehabilitacién, disposicion y
gravamen de toda clase de bienes inmuebles, incluyendo actividades de urbanizacion de terrenos y
construccién de inmuebles, en cualquier forma o bajo cualquier titulo, asi como la adquisicién, tenencia,
participacién, cesion o disposicién de instrumentos de deuda en forma de deuda privilegiada, ordinaria
o subordinada, con o sin garantia hipotecaria, de todo tipo de sociedades y, en particular, de sociedades
con objeto idéntico o analogo.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades
con objeto idéntico o analogo. Queda excluido el ejercicio directo, y el indirecto cuando fuera
procedente, de todas aquellas actividades reservadas por la legislacién especial. Si las disposiciones
legales exigiesen para el ejercicio de alguna actividad comprendida en el objeto social algtn titulo
profesional, autorizacién administrativa previa, inscripcién en un registro publico, o cualquier otro
requisito, dicha actividad no podré iniciarse hasta que se hayan cumplido los requisitos profesionales
o administrativos exigidos.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legisiacién
vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas
consolidadas han sido elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales de Informacidon Financiera
(NIIF) establecidas por el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19
de julio de 2002, asi como por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Las cuentas
anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2021 han sido formuladas por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en reunién del dia 28 de marzo de 2022 y se someterdn a la aprobacién
de la Junta General Ordinaria de Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 preparadas conforme a las NIIF adoptadas por la
Unién Europea presentan un volumen total de activos de 564.877 miles de euros y un patrimonio neto
atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante de 254.513 miles de euros. Asimismo, el importe
neto de la cifra de negocios consolidados y el resultado consolidado atribuible a la Sociedad Dominante
ascendieron, respectivamente, a 62.851 miles de euros y 33.856 miles de euros de beneficio en 2021.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 preparadas conforme a las NIIF adoptadas por la
Unién Europea presentaron un volumen total de activos de 564.877 miles de euros y un patrimonio
neto atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante de 254.514 miles de euros. Asimismo, el
importe neto de la cifra de negocios consolidados y el resultado consolidado atribuible a la Sociedad
Dominante ascendieron, respectivamente, a 63.549 miles de euros y 33.856 miles de euros de pérdida
en 2020.
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por el Consejo de Administraciéon de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado
por el Real Decreto 602/2016, y por el Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

2.2 Imagen fiel
Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién y
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen

fiel del patrimonio, de la situacién financiera, asi como de los resultados y de los flujos de efectivo de
la Sociedad habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion, se someteran a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna.

2.3 Principios contables aplicados

No se han aplicado principios contables no.obligatorios. Adicionalmente, el Consejo de Administracién
ha formulado estas cuentas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln
principio contable que, siendo obligaterio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- El valor de mercado de los activos inmobiliarios de la Sociedad (véase Nota 4.3).

- El valor de mercado de determinados activos e instrumentos financieros (véase Nota 4.6).

- La vida (Gtil y amortizacion de los activos materiales e inversiones inmobiliarias (véanse 4.2 y 4.4).
- La evaluacion de las provisiones y contingencias (véase Nota 4.9).

- La valoracion de los activos por impuesto diferido (véase Nota 4.7).

- Gestidn del riesgo financiero (véase Nota 8.3).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futurc obliguen



a madificarias (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

2.5 Comparacion de la informacién

La aplicacion de los criterios contables en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido uniforme, no existiendo,
por tanto, operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables
diferentes que pudieran originar discrepancias en la interpretacion de las cifras comparativas de ambos
periodos.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
en las correspondientes notas de esta memoria.

2.7 Cambios en criterios contables

Con fecha 12 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021 por el que se modifica el Plan General
Contable de aplicacién a la Sociedad. Las principales modificaciones se refieren a las normas de
clasificacion y valoracién de instrumentos financieros e ingresos.

A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultan de aplicacién los nuevos criterios de clasificaciéon y
valoracién de los instrumentos financieros previstos en el RD 1/2021, que se recogen en la Nota 4.6,
y suponen una modificaciéon respecto los aplicados en ejercicios anteriores.

Siguiendo las reglas contenidas en el apartado 6 de la disposicion transitoria segunda, la Sociedad ha
decidido aplicar los nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos de clasificacion de
los activos financieros los hechos y circunstancias que existen a! 1 de enero de 2021, fecha de
aplicacion inicial.

La informaciéon comparativa no se ha adaptado a los nuevos criterios de valoracién sin embargo los
valores en libros han sido ajustados a los nuevos criterios de presentacion.

El siguiente cuadro recoge una conciliacién a 1 de enero de 2021 para cada clase de activos y pasivos
financieros entre la categoria de valoracidn inicial con el correspondiente importe en libros determinado
de acuerdo con la anterior normativa y la nueva categoria de valoracién con su importe en libros
determinado de acuerdo con los nuevos criterios.



Activos financieros

Miles de euros

Clasificacion segtin nuevos criterios a

31/12/2020
Valor en libros
FiE:fc?:rsos amc(:)?tsi':ado Coste
Carteras 31/12/2020
Préstamos y partidas a cobrar -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 10.689 10.689 =
Inversiones en empresas de Grupo y asociadas a corto plazo 5.383 5.383 =
Inversiones financieras a corto plazo 3.859 3.859 -
Créditos con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 28.466 28.466 -
Créditos a terceros a largo plazo 742 742 -
Otros activos financieros 791 791 -
Instrumentos de patrimonio con empresas del Grupo y asociadas -
Empresas del Grupo 151.172 - 151.172
Empresas asociadas 36.713 - 36.713
Disponible para la venta -
Coste:
Instrumentos de patrimonio a largo plazo 31 - 31
Total clasi_fis:acién y valoracién segiin Estados Financieros 237.846
al 31 de diciembre de 2020
Total clasificacié \" i6 1 v iteri
IS :ilcilemlb:-eade rzlgzoalorac on seglin nuevos criterios al 31 49.930 187.916
Ajustes de valoracion registrados en Patrimonio por nuevos . -
criterios al 1 de enero de 2021
Saldos iniciales segtin nueva clasificacion y valoracion al 1
Ao enoro Ge 2091 9 y 49.930| 187.916
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Pasivos financieros

Miles de euros
Clasificacién segin nuevos
criterios a 31/12/2020
Carteras Valor en libros
Estados Coste
Financieros amortizado
31/12/2020
Débitos y partidas a pagar
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 12.011 12.011
Deudas a corto plazo 5.867 5.867
Deudas a largo plazo 32.971 32.971
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 30.000 30.000
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 16.432 16.432
Total clasificacion y valoracion segiin Estados Financieros al 31 de
- . 97.281
diciembre de 2020
Total clasificacién y valoracién segiin nuevos criterios al 31 de 97.281
diciembre de 2020 3
Ajustes de valoracion registrados en Patrimonio por nuevos -
criterios al 1 de enero de 2021
Saldos iniciales segiin nueva clasificacién y valoracién al 1 de enero
de 2021 97.281

Estas modificaciones de clasificacion y valoracion de instrumentos financieros no han tenido impacto
en las cuentas de pérdidas y ganancias ni en el patrimonio neto de la Sociedad.

Adicionalmente a la misma fecha, 1 de enero de 2021, son de aplicacion los cambios en los criterios
de registro y valoracién de los ingresos por ventas y prestacion de servicios. Estas modificaciones en
ingresos no han tenido un impacto significativo en las cuentas anuales del ejercicio 2021.

2.8 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

Las cifras incluidas en las presente cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que se
indique lo contrario.

2.9 Informacién cuantitativa y cualitativa de los impactos derivados del Covid-19

La aparicion del SARSCoV-2 en China en enero de 2020 y su expansion global a un gran ndmero de
paises, motivé que dicho brote virico fuera calificado como una pandemia por la Organizacién Mundial
de la Salud desde el 11 de marzo de 2020.

El 14 de marzo de 2020, el Gobierno de Espafia declaro el “Estado de Alarma” bajo el Real Decreto
463/2020, situacion que estuvo vigente hasta el 21 de junio de 2020. Conforme a la declaracién del
estado de alarma, determinadas actividades comerciales fueron calificadas segun su naturaleza como
no esenciales y, por tanto, sometidas a un cierre forzoso administrativo.
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Posteriormente, con fecha de efecto 9 de noviembre de 2020, el Gobierno de Espafia volvié a declarar
de nuevo el “Estado de Alarma” bajo el Real Decreto 926/2020, situacién que ha permanecido vigente
hasta el 9 de mayo de 2021, y que ha supuesto determinadas restricciones a nivel regional, si bien
las mismas, no han sido tan severas como las aplicadas durante el primer Estado de Alarma.

Adicionalmente, en diciembre de 2020, la Union Europea aprobd la comercializacion de las primeras
vacunas para hacer frente al virus, inicidndose el proceso de vacunacién.

Por lo que se refiere a la Sociedad, los Administradores ha continuado durante el ejercicio 2021
aplicando las medidas adoptadas en el ejercicio 2020 para garantizar |la seguridad y la salud de todos
los empleados, asi como la continuidad de la actividad diaria de atencién a sus clientes, inversores e
inquilinos con la mayor normalidad posible.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 se ha continuado gestionando activamente el impacto del virus
en todos los activos bajo gestién y en patrimonio propio. Como prioridad, se continda tomado las
mayores medidas de proteccion de las personas en los activos gestionados por la Sociedad, en
coordinacién con inquilinos y proveedores. Por lo que se refiere al impacto en la cuenta de pérdidas
y ganancias de la Sociedad y de los vehiculos gestionados, se contintia monitorizando activamente la
evolucién de los ingresos efectiva y esperada, los grados de flexibilidad para contener y reducir los
gastos y las condiciones de las financiaciones existentes, en su caso. En este sentido, el impacto de
la actual situacion de crisis sanitaria sobre la Sociedad y el patrimonio de las sociedades que gestiona
ha sido reducido.

Los Administradores de la Sociedad mantienen una evaluacion constante de la situacién actual
conforme a la mejor informaci6n disponible. De los resultados de dicha evaluacion, se destacan los
siguientes aspectos:

- Impacto sobre el informe de valoracién del experto independiente (véanse Notas 6 y 8.1).
- Impacto sobre la politica de gestion de riesgos (véase Nota 8.3).

- Impacto en la politica comercial dirigida a los inquilinos de la cartera de activos de la Sociedad
para apoyarles en la reapertura y recuperacion.

Teniendo en cuenta los aspectos antes mencionados, asi como la sélida estructura financiera y las
politicas de liquidez llevadas a cabo, la Sociedad dispone de recursos suficientes para atender sus
compromisos y obligaciones. De esta forma, los Administradores de la Sociedad consideran que fa
conclusién sobre la aplicacién de! principio de empresa en funcionamiento contintia siendo valida.

3. Distribucién del resultado
La propuesta de distribucion del resultado correspondiente al presente ejercicio, formulada por el Consejo
de Administracion de la Sociedad y pendiente de aprobacién por la Junta General Ordinaria de Socios, es
la siguiente:
Miles de
Euros
Base de distribucién:
Reservas voluntarias 12.414
Resultados negativos ejercicios anteriores 200
12.614
4. Normas de valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales son las siguientes:
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4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente a su precio de adquisicién o coste de produccién.
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizaciéon acumutada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado de acuerdo al criterio indicado
posteriormente en este mismo apartado.

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de
las aplicaciones informdticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante
un periodo de 3 afos.

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de los activos intangibles con origen en su deterioro, utilizando como contrapartida el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado”. Los criterios para el reconocimiento
de las pérdidas de deterioro de estos activos son similares a los aplicados en el inmovilizado material
(véase Nota 4.3).

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad se registré gasto por amortizacion de inmovilizado intangible
por importe de 88 miles de euros (54 miles de euros en el ejercicio 2020).

Al cierre del ejercicio Ia Sociedad no mantenia elementos de inmovilizado intangible afecto a garantias.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad no tenia compromisos de adquisiciéon de
inmovilizado intangible.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera,

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de Vida
Util Estimada
Construccicnes 50
Otras instalaclones 10
Mobiliario 10
Equipos proceso de informacién 4
Otro inmovilizado 4-8

El inmovilizado en curso no comienza a amortizarse hasta su entrada en funcionamiento, momento en
que se traspasa a su correspondiente cuenta de inmovilizado material, segun su naturaleza.
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4.3 Deterioro de valor del inmovilizado intangible, inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso. En particular, para la totalidad de las inversiones inmobiliarias el importe
recuperable se determina a partir de la valoracion de un experto independiente, no vinculado a la
Sociedad. La metodologia utilizada para determinar el valor razonable de los activos se detalla en la
Nota 6.

Cuando una perdida por deterioro de valor se revierte posteriormente, el importe en libros del activo
o de la unidad generadora del activo se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo en
ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.4 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se valoran al precio de adquisicion, que incluyen los costes directamente
atribuibles que son necesarios para su puesta en funcionamiento y la estimacidn inicial de los costes
de desmantelamiento, incluyendo los costes asociados a la transacciéon. Posteriormente al
reconocimiento inicial, la Sociedad contabiliza las inversiones inmobiliarias a su valor de coste minorado
por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme
al criterio mencionado en la Nota 4.3.

La amortizacion de estos elementos se realiza de manera sistematica y racional en funcion de la vida
util de los bienes y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente sufran por su
funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial
que pudiera afectarlos. Para el cdlculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el
método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual calculados en funcidn de los afios de vida
util estimada de los respectivos bienes. Los porcentajes anuales de amortizacion aplicados sobre los
respectivos valores de coste actualizado, en los casos que procede, asi como los afios de vida Util
estimados, son los siguientes:

Afios de
Vida Util
Estimados

Inmuebles para arrendamiento 50

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desarrollo de las inversiones
inmobiliarias se capitalizan cuando los activos requieran un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso. Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad no ha capitalizado gastos
financieros.

El inmovilizado en curso no comienza a amortizarse hasta su entrada en funcionamiento, momento en
que se traspasa a su correspondiente cuenta de inversiones inmobiliarias, seglin su naturaleza.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran de forma permanente del
uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. Las ganancias o pérdidas por el
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retiro o la enajenacién de la inversion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo
en que se produce dicho retiro o enajenacion.

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualizacién y de las
asignaciones de plusvalias como consecuencia de combinaciones de negocios se amortizan en los
ejercicios que restan por completar la vida (til de los elementos patrimoniales actualizados.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen las inversiones
inmobiliarias se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad estima los deterioros sobre las inversiones inmobiliarias en base al valor razonable
obtenido de la tasacion del experto independiente, no vinculado a fa Sociedad. La metodologia utilizada
para determinar el valor razonable de los activos se detalla en [a Nota 6.

4.5 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos. La Sociedad no mantiene arrendamientos financieros.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente
todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Si la Sociedad actia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio que se devengan. Asimismo, el
coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos por arrendamiento.

Si la Sociedad actila como arrendatario, los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan. Cualquier
pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como pago anticipado
que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se reciban los
beneficios del activo arrendado.

4.6 Instrumentos financieros
4.6.1 Activos financieros
Clasificacién
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
a. Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a
negociaciéon en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversion con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones

contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria:
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i) Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

b. Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a) instrumentos
de patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b) instrumentos de patrimonio cuyo
valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente
a estas inversiones; c) activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de
manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado; d)
aportaciones realizadas en contratos de cuentas en participacién y similares; e) préstamos
participativos con intereses de caracter contingente; f) activos financieros que deberian clasificarse
en la siguiente categoria pero su valor razonable no puede estimarse de forma fiable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control,
y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Asimismo, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre
la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados
con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracion
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

Las inversiones clasificadas en la categoria b) anterior se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en
instrumentos de patrimonio, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que
no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el
valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro
de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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4.6.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias
de valoracion:

a. Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de
la empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados,
proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada
por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.6.3 Cuentas en participacion.

Valoracidn inicial

El importe recibido por la Sociedad en ejecucion de un contrato de cuentas en participacién se
contabilizard como un pasivo por el importe recibido (véase Nota 12).

Valoracion posterior

La Sociedad registrard, periédicamente, el beneficio o la pérdida que corresponda transferir a los
participes, incrementando o disminuyendo, respectivamente, el pasivo anteriormente mencionado
(véase Nota 12).

Asimismo, dicho pasivo podréd verse incrementado o disminuido, bien por nuevas aportaciones de los
participes, bien por distribuciones realizadas a los participes, respectivamente.

La Sociedad y los participes tendrdn derecho a participar en los beneficios y pérdidas de las cuentas
en participacion, en proporcion a las aportaciones realizadas.

4.7 Impuesto sobre Sociedades

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor
importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquelios importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos
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en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién
de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién
futura. Asimismo, en cada cierre se evallian los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién
con beneficios fiscales futuros.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad se encuentra sujeta al Impuesto sobre Sociedades bajo el
régimen de tributaciéon de Consolidacién Fiscal segtin el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto de
Sociedades. Las sociedades que constituyen dicho grupo a efectos fiscales para el ejercicio 2021 son:
Azora Capital, S.L., son Azora Urban, S.L., Azora Gestién, S.G.I.I.C., S.A.U., Beach Guadalmina Playa
Parque del Sol, S.L., Azora Inversiones Uno, S.L.U., Azora Inversiones Dos, S.L.U., Haven Energy, S.L.,
Azzam Vivienda, S.L.U., Azora Europa, S.A.U., Almazara Solar, S.L., Armadura Solar, S.L., Atlante
Solar, S.L., Boceto Solar, S.L., Chapitel Solar, S.L., Cornisa Solar, S.L, Fortaleza Solar, S.L., Ladronera
Solar, S.L., Garita Solar, S.L., Maquina Solar, S.L., Pedrisco Solar, S.L. y Butaca Solar, S.L.

La politica del Grupo, en relacidon con la distribucién del Impuesto sobre sociedades consolidado,
consiste en, una vez liquidado el Impuesto sobre Sociedades consolidado por parte de la matriz fiscal,
repercutir a las diferentes sociedades que forman dicho Grupo Tributario, la cuota resultante de aplicar
los porcentajes definidos por la misma en funcién de la contribucidn relativa de las diferentes
sociedades en el Grupo Tributario. Como consecuencia de ello, la Sociedad registra los créditos y
débitos fiscales correspondientes al resto de entidades del Grupo fiscal.

4.8 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacién recibida,
0 que se espera recibir, y que salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido cualquier
descuento, impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluird en la
valoracion de los ingresos la mejor estimacion de la contraprestacién variable cuando no se considera
altamente probable su reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la transferencia al
cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los ingresos reconocidos a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o servicios cuyo control no
se transfiere en un momento del tiempo, se valoran considerando el grado de realizacién de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando se disponga de informacién fiable para realizar la
medicion del grado de realizacién. En caso contrario solo se reconocerdn ingresos en un importe
equivalente a los costes incurridos que se espera que sean razonablemente recuperados en el futuro.

Los ingresos derivados de compromisos que se ejecutan en un momento determinado se registran en
esa fecha, contabilizando como existencias los costes incurridos hasta ese momento en la produccién
de los bienes o servicios.
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Los ingresos por arrendamiento se registran en funcion de su devengo, distribuyéndose linealmente
los beneficios en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

Adicionalmente, ciertos contratos prevén la posibilidad de remunerar a la Sociedad con unos honorarios
de incentivo, cuando se alcancen en un momento concreto uno o varios parametros de rentabilidad.
Dado que el importe correspondiente no puede ser estimado con fiabilidad hasta el momento en que
se cumplan estos pardmetros, es en dicho momento, cuando la Sociedad procede a su registro como
ingreso. Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

De acuerdo con la consulta 2 publicada en el Boletin 79 del Instituto de Contabilidad Auditoria de
Cuentas (ICAC), tanto los dividendos recibidos como los ingresos financieros devengados frente a
sociedades del Grupo se registraran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Por su parte, los gastos de personal se imputan en las cuentas anuales adjuntas en funcién del criterio
de devengo. De este modo, las retribuciones fijas y variables se registran en el ejercicio en que se
devengan. Por su parte, aquellas remuneraciones extraordinarias discrecionales que pudieran
aprobarse, especialmente en el marco de consecucién de honorarios de incentivos, se devengan en el
ejercicio en que son aprobadas.

4.9 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacién.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacidn es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino
que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensaciéon a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provision.

4.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Durante el
ejercicio 2021 no ha habido despidos. En opinion de los Administradores de la Scciedad, al 31 de
diciembre de 2021 no existian razones que hicieran necesaria la contabilizacion de una provisién
adicional por este concepto a dicha fecha, no habiéndose contabilizado provisién alguna al cierre del
ejercicio 2021 por este concepto.
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4.11 Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizard dentro de los
proximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha
de cada balance se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable
no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun
su naturaleza.

Los pasivos vinculados se registran en el epigrafe “Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta” del balance.

4.12 Clasificacién de saldos entre corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.13 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segtin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

4.14 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionaimente, los
precios de transferencia 'se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro. Los principales saldos y transacciones con empresas
vinculadas se desglosan en la Nota 16.

4.15 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental

y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de [a contaminacién
futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
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4.16 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, que se preparan de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las alteraciones en su valor de las inversiones a corto plazo de gran liquidez.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos

a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

5. Inmovilizado material

El detalle y el movimiento de los distintos epigrafes que componen el inmovilizado material en los ejercicios

2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros

. Traspasos
Saldo al Adiciones / Saldo al
45, : Traspasos ANCMV T
31-12-2020 Dotaciones (Nota 9) 31-12-2021
Coste:
Terrenos y construcciones 9.076 - 3.508 (10.055) 2,529
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 871 225 - - 1.096
Inmovilizado en curso y anticipos 2.464 1.044 (3.508) - -
Total coste 12.411 1.269 - (10.055) 3.625
Amortizaciones:
Construcciones (38) (80) - 118 -
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (664) (72) - - (736)
Total Amortizacién (702) (152) - 118 (736)
Total inmovilizado material 11.709 1.117 - (9.937) 2.889
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Saldo al Adiciones / ; Saldo al
31-12-2019 | Dotaciones | Traspasos Bajas 31-12-2020

Coste:
Terrenos y construcciones 8.578 - 498 - 9.076
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 838 34 - (1) 871
Inmovilizado en curso y anticipos 195 2.767 (498) - 2.464
Total coste 9.611 2.801 - (1) 12.411
Amortizaciones:
Construcciones (23) (15) - - (38)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (599) (65) - - (664)
Total Amortizacién (622) (80) - - (702)
Total inmovilizado material 8.989 2,721 - (1) 11.709
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A 31 de diciembre de 2020, dentro de este epigrafe se incluia, fundamentalmente, un inmueble de oficinas
destinado a uso propio y ubicado en Madrid, clasificado el 31 de diciembre de 2021 en el epigrafe “Activos
no corrientes mantenidos hasta la venta” del balance adjunto. Este inmueble ha sido objeto de reformas
que han finalizado en el ejercicio 2021.

El movimiento del inmovilizado material registrado en el ejercicio 2021, tiene su origen en los siguientes
hechos:

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha llevado a cabo inversiones en su inmovilizade material por un
importe de 1.269 miles de euros.

En el Gltimo trimestre del ejercicio 2021, la Sociedad adoptd la decisién de iniciar un proceso de
desinversion de un inmueble de oficinas destinado a uso propio que se encontraba clasificads en el
epigrafe “Inmovilizado material” por lo que al 31 de diciembre de 2021 ha procedido a clasificarlo
dentro del epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” de! balance adjunto (véase Nota
9), al considerar los Administradores de la Sociedad que en base a la normativa aplicable vigente se
cumplen todas los requisitos para ello. Con fecha 3 de febrero de 2022, se ha materializado dicha
desinversion por un importe total 16.000 miles de euros (véase Nota 18).

El movimiento del inmovilizado material registrado en el ejercicio 2020, tuvo su origen en los siguientes
hechos:

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad llevé a cabo inversiones en mejoras y reformas de su inmovilizado
material por un importe de 2.801 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, la Sociedad di6 de baja inmovilizado material por un importe
total de 1 miles de euros, no generdndose resultado alguno en dicha operacién.

Del total del coste registrado en este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 un importe de 7.283 miles de
euros correspondia al valor de los terrenos.

Al 31 de diciembre de 2020 el inmovilizado material de la Sociedad se encontraba garantizando préstamos
cuyos saldos ascendian a 3.995 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados por importe de 137 y 101 miles de euros, respectivamente.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar al inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
los Administradores de la Sociedad estiman que no existe déficit de cobertura relacionado con dichos
riesgos.
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Inversiones inmobiliarias

La composicién y el movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2021 y 2020 se muestran a
continuacion: ,

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Saldo al Adiciones / Deterioro/ Saldo al
31-12-2020 Dotaclones Reversién 31-12-2021
Coste:
Inmuebles para arrendamiento 60.176 13.658 - 73.834
Inversiones inmobiliarias en curso 492 666 - 1.158
Total coste 60.668 14.324 - 74.992
Amortizacién: '
Inmuebles para arrendamiento (900) (517) - (1.417)
Total amortizacién (900) (517) - (1.417)
Deterioro
Inmuebles para arrendamiento (807) = 807 -
Total deterioro (807) - 807 -
Total inversiones inmobiliarias 58.961 13.807 807 73.575

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Saldo al Adiciones / Saldo al

31-12-2019 Dotaciones Deterioro 31-12-2020
Coste:
Inmuebles para arrendamiento 53.533 6.643 60.176
Inversiones inmobiliarias en curso 125 367 - 492
Total coste 53.658 7.010 - 60.668
Amortizacién:
Inmuebles para arrendamiento (384) (516) - {900)
Total amortizacién (384) (516) - (900)
Deterioro
Inmuebles para arrendamiento - - (807) (807)
Total deterioro - - {807) (807)
Total inversiones inmobiliarias 53.274 6.494 807 58.961

A 31 de diciembre de 2021 la Sociedad mantiene clasificadas como inversiones inmobiliarias: (i) un local
comercial, (ii) un edificio de oficinas, (iii) un edificio destinado a complejo de salas de cine y (iv) varias
parcelas todos ellos ubicados en Madrid.

El movimiento de las inversiones inmobiliarias registrado en el ejercicio 2021, tiene su origen en los
siguientes hechos:

- Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha adquirido un conjunto de parcelas ubicadas en Madrid por un
importe de 13.656 miles de euros, incluyendo costes asociados a la compraventa. Al 31 de diciembre
de 2021 se encuentran pendientes de pago 9.444 miles de euros, los cuales, se encuentran registrados
en los epigrafes “Deudas a largo plazo - proveedores de inmovilizado” y “Deudas a corto plazo -
proveedores de inmovilizado” del balance al 31 de diciembre de 2021 adjunto (Véase Nota 12).

Adicionaimente, durante el ejercicioc 2021 se han llevado a cabo altas de inversiones inmobiliarias en
concepto principalmente de reformas por importe total de 668 miles de euros.

El movimiento de las inversiones inmobiliarias registrado en el ejercicio 2020, tuvo su origen en los
siguientes hechos:
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- Durante el ejercicio 2020 la Sociedad adquirié una parcela ubicada en Madrid por un importe de 6.602
miles de euros, incluyendo costes asociados a la compraventa. Al 31 de diciembre de 2020 se
encontraban pendientes de pago 3.150 miles de euros, los cuales, se encontraban registrados en el
epigrafe “Deudas a corto plazo - proveedores de inmovilizado” del balance al 31 de diciembre de 2020
(Véase Nota 12).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020 se llevaron a cabo altas de inversiones inmobiliarias en
concepto principalmente de reformas por importe total de 408 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las inversiones inmobiliarias de la Sociedad clasificadas como
Inmuebles para arrendamiento se encontraban garantizando diversos préstamaos, cuyos saldos ascendian
a 21.259 y 23.059 miles de euros, respectivamente (véase Nota 12).

Del total del coste registrado en este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020, un importe de 57.396
y 43.738 miles de euros, respectivamente, corresponde al valor de los terrenos.

La Sociedad al 31 de diciembre del 2021, mantiene compromisos de compra en firme de inversiones
inmobiliarias por importe de 35.000 miles de euros (véase Nota 8.2) (3.150 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020). En los ejercicios 2021 y 2020 no se han capitalizado gastos financieros en los costes
de construccion ni como consecuencia de mejoras o rehabilitacion de los inmuebles.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones inmobiliarias. Al 31 de diciembre de 2021 y
2020, los Administradores de la Sociedad estiman que no existe déficit de cobertura relacionado con dichos
riesgos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no mantiene elementos de las inversiones inmobiliarias
totalmente amortizados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la superficie bruta alquilable asciende a 32.583 metros cuadrados.

Deterioro de valor

La determinacién del valor razonable para los activos inmobiliarios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ha
sido realizada por expertos independientes de acuerdo con los Estdndares de Valoracidon y Tasacién
publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de acuerdo con los
Estdndares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité Internacional de Estandares de
Valoracién (IVSC), utilizando el método del descuento de flujos de caja y el método de valor residual.

La metodologia del método del descuento de flujos de caja utilizada para calcular el valor de mercado de
bienes de inversion consiste en la preparacion a 10 afios de las proyecciones de los ingresos y los gastos
de cada activo que luego se actualizara a la fecha del balance, mediante una tasa de descuento de
mercado. La cantidad residual al final del afio 10 se calcula aplicando una tasa de retorno (“Exit yield” o
“Cap rate”) de las proyecciones de los ingresos netos del afio 11. Los valores de mercado asi obtenidos
son analizados mediante el cdlculo y el andlisis de la capitalizacién de rendimiento que estd implicito en
esos valores. Las proyecciones estan destinadas a reflejar la mejor estimacion sobre el futuro de ingresos
y gastos de los activos inmobiliarios. Tanto la tasa de retorno y la tasa de descuento se definen de acuerdo
al mercado nacional y las condiciones del mercado institucional. Asimismo, la metodologia del método de
valor residual consiste en deducir los costes de construccion del proyecto previsto del valor total del
desarrollo afadiendo el margen de beneficio que un promotor requeriria teniendo en cuenta el riesgo que
conlleva el desarrolio.

A efectos del conjunto de parcelas adquiridas durante el ejercicio 2021, su valor razonable ha sido
calculado en base a su valor de coste de adquisicién, al entender que el mismo refleja adecuadamente su
valor razonable.

Tal y como se indica en la Nota 2.9, la crisis sanitaria provocada por el SARSCoV-2 contintia impactando
en muchos aspectos de la economia y al mercado inmobiliario a nivel global. Sin embargo, a fecha de
valoracion, los mercados inmobiliarios funcionan practicamente en una situaciéon de normalidad con un
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volumen de transacciones y otras evidencias de mercado suficientes, y por tanto, el informe del experto
independiente contratado por la Sociedad refleja que existe evidencia suficiente para soportar las
consideraciones implicitas del informe de valoracién. No obstante, el experto independiente destaca que
basa sus asunciones en que el inquilino serd capaz de cumplir sus obligaciones financieras en virtud del
contrato de arrendamiento, y por tanto, si se produjesen incumplimientos y/o insolvencias que repercutan
en los ingresos por alquiler tendrian un impacto negativo en la valoracién de los mencionados activos.

Para el caso de valoraciones de suelo en desarrollo, el informe del experto independiente pone de
manifiesto que ante las circunstancias extraordinarias de mercado (incrementos de costes de construccién,
modificacion en los plazos de suministros, incertidumbre en los periodos de comercializacién, etc,...) es
inevitable la existencia de una mayor incertidumbre, con una mayor variacién en los valores de lo normal.

Todo lo anterior tiene como objetivo subrayar la importancia que tiene el contexto del mercado en la fecha
de valoracién y el impacto sobre la valoracion que podria tener ante la posibilidad de que las condiciones
del mercado se muevan réapidamente en respuesta a los cambios en el control o a la propagacién futura
del SARSCoV-2.

El valor recuperable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 calculado
en funcion de las valoraciones realizadas por CBRE Valuation Advisory, S.A., no vinculados a la Sociedad,
asciende a 75.760 miles de euros (66.787 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). De acuerdo con
esta valoracién del experto independiente, no se ha puesto de manifiesto activos individuales cuyos valores
recuperables sean inferiores a sus valores netos en libros. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2021 la
Sociedad ha revertido deterioros por importe de 807 miles de euros, registrados en el epigrafe de
“Deterioro y resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2021 adjunta (en el ejercicio 2020 la Sociedad doto un deterioro de 807 miles de
euros).

Las principales hipdtesis utilizadas en el ejercicio 2021 y 2020 en el cdlculo del valor razonable de los
activos inmobiliarios han sido las siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2021 2020
Tasa de Descuento (%) 5,75 - 8,25 8,50
Exit Yield (%) 4,25 - 6,25 | 4,50 - 6,25

En el ejercicio 2021 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
(incluidos los activos no corrientes mantenidos para la venta) propiedad de la Sociedad ascendieron a
3.798 miles de euros (3.838 miles de euros en el ejercicio 2020) (véanse Notas 7 y 15.1) y los gastos de
explotacion por los conceptos relacionados con las mismas ascendieron a 502 miles de euros (394 miles
de euros en el ejercicio 2020).

Arrendamientos

a) Arrendamientos operativos como arrendatario

Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas la
Sociedad como arrendataria (sin incluir otros gastos repercutidos, en su caso, como suministros, gastos
de comunidad, seguridad, impuestos y similares), sin tener en cuenta incrementos futuros por IPC,
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, ni el Impuesto sobre el Valor Afadido,
son las siguientes:
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Arrendamientos Operativos

Miles d

e Euros

Cuotas Minimas (Arrendatario)

Menos de un afio
Entre uno y cinco afios

2021 2020
300 362
875 1.157
1.175 1.519

Las cuotas minimas por arrendamiento operativo corresponden con el contrato de arrendamiento de
parte de sus oficinas firmado el 8 de noviembre de 2019 cuyo vencimiento inicial estd fijado el 8 de
noviembre de 2025, pudiéndose prorrogar tacitamente por dos periodos de dos afios cada uno.

b) Arrendamientos operativos como arrendador

Al cierre del ejercicio 2021 y 2020, las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas
la Sociedad como arrendador (sin incluir otros gastos repercutidos, en su caso, como suministros,
gastos de comunidad, seguridad, impuestos y similares), sin tener en cuenta incrementos futuros por
IPC, actualizaciones futuras de renta pactadas contractualmente, ni el Impuesto sobre el Valor Afadido,

son las siguientes:

Arrendamientos Operativos

Miles de Euros

Cuotas Minimas (Arrendador) 2021 2020
Menos de un afio 3.897 3.784
Entre uno y cinco afios 7.435 9.971
Mas de cinco afios 1.815 3.176

13.147 16.931

El importe de las cuotas de arrendamiento, asi como la repercusiéon de gastos comunes reconocidas
respectivamente como ingreso en el ejercicio 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de Euros
2021 2020
Rentas devengadas por arrendamiento (Nota 15.1) 3.798 3.838
Repercusion gastos comunes netos 266 265
4.064 4.103

La repercusiéon de gastos a los arrendatarios del ejercicio 2021 y 2020 se presenta en la cuenta de
pérdidas y ganancias minorando el saldo del epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de

pérdidas y ganancias adjunta.

8. Inversiones financieras (largo y corto plazo

8.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

La composicién y el movimiento del saldo del epigrafe “Instrumentos de patrimonio en
Grupo y asociadas a fargo plazo” en los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo 129.301 151.172
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 43,792 36.713
Créditos con empresas del Grupo y asociadas (Nota 16.2) 21.903 28.466
194.996 216.351
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Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo

La composicion y el movimiento del saldo del epigrafe “Instrumentos de patrimonio en empresas del
Grupo” en los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de euros
Saldo al Saldo al
Sociedad 31-12-2020 | Adiciones Retiros Traspasos |31-12-2021
Azora Urban, S.L. 49.874 - 49.874
Azora Europa I, S.A. 38.453 27 - 38.480
Haven Energy, S.L. 18.593 4.746 - 21 23.360
Colén Viviendas, S.A. 5.207 - 5.207
Azora América, L.L.C. - 4.865 - 4.865
Azora Gestion, S.G.I.I.C, S.A.U. 4.451 - 4,451
Azzam Vivienda, S.L.U. 2.917 - 2.917
Azora Inversiones Uno, S.L.U. 63 - 63
Azora Inversiones Dos, S.L.U. 43 - 43
Azora Brisa, S.A.U. - 15 - 15
Leveke Investments, S.L. - 20 (2) 18
Beach Guadalmina Playa Parque del Sol, S.L. 5 - 5
Professional Development Systems, S.L. - 3 - 3
Smart Host Portus, S.A. 17.650 (17.650) -
Smart Host Spain, S.A.U. 13.296 (13.296) N
Smart Hoper, S.L.U. 550 (550) -
Azora International Management, Sp. z 0.0. 49 (49) -
Mechinal Solar, S.L.U. 7 - (7) -
Rocalla Solar, S.L.U. 7 - (7) -
Sillar Solar, S.L.U. 7 - (7) -
;c:h;;)lolnstrumentos de patrimonio en empresas del 151.172 9.676 (31.547) 129.301
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Saldo al Saldo al
Sociedad 31-12-2019 | Adiciones Retiros Traspasos Deterioros 131-12-2020
Azora Urban, S.L. 49.874 - - - - 49.874
Azora Europa I, S.A. - 37.983 - 470 - 38.453
Haven Energy, S.L.U. 3 18.590 - 48 - 18.593
Smart Host Portus, S.A. 16.950 700 - - - 17.650
Smart Host Spain, S.A.U. 13.143 2.300 (2.000) - (147) 13.296
Colén Viviendas, S.A. 5.207 - - - - 5.207
Azora Gestidn, S.G.I.1.C, S.A.U. 6.451 - (2.000) - - 4.451
Azzam Vivienda, S.L.U. 2.917 - - - - 2.917
Smart Hoper, S.L.U. - 550 - - N 550
Azora Inversiones Uno, S.L.U. 43 20 - - - 63
Azora Inversiones Dos, S.L.U. 43 - - - - 43
Azora International Management, Sp. z 0.0. - 49 - - . 49
Mechinal Solar, S.L.U. - 7 - - - 7
Rocalla Solar, S.L.U. - 7 - - - 7
Sillar Solar, S.L.U. - 7 - - - 7
Beach Guadalmina Playa Parque del Sol, S.L. 5 . = - - 5
Haven Renewables, S.L.U. - 145 (100) - (45) .
Sazora Investments, A.B. 10 - (10) - - -
Azora European Hotel & Lodging, F.C.R. 165 - - (165) - -
Z:E:Iolnstrumentos de patrimonio en empresas del 04.811 60.358 (4.110) 353 (192) 151.172
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Las participaciones y operaciones mas significativas ocurridas durante el ejercicio 2021 y 2020 son las
siguientes:

Azora Urban, S.L.

Durante el ejercicio 2021 y 2020, no se han producido movimientos en la participacién de Azora Urban,
S.L.

El detalle de las sociedades participadas por Azora Urban, S.L., todas ellas con ubicacién en Europa y
Estados Unidos, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

31 de diciembre de 2021

Miles de Euros
% Resto de Total Valor en
Participacion Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
NYC Value Added I, LLC. (1) 100 12,921 5.280 13.766 31.967 32.060
Kensington Hotel Value Added I, Ltd.(® 70 7.693 12.803 11.886 32.382 18.078
Swiss Added Value I Holding, S.A. (3 100 89 (872) 6.426 5.643 9.047

(1) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.
(2) sociedad auditada por Deloitte L.L.P. (Relno Unido).
3) gociedad auditada por Deloitte, S.A. (Suiza).

31 de diciembre de 2020

Miles de Euros
% Resto de Total Valor en
Participacién Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
NYC Value Added I, LLC. (1) 100 12.921 (9.274) 19.677 23.324 22.610
Kensington Hotel Value Added I, Ltd.( 70 7.693 12 21.609 29.314 18.058
Grand Place Value Added, S.A. () 100 8.165 (526) (1.903) 5.736 7.569
Swiss Added Value I Holding, S.A. 100 89 (556) (2.306) (2.773) -

(1) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.

@) Socledad auditada por Deloitte L.L.P. (Reino Unido).

3 Socledad auditad por Rewise Ad Reviseur D “Entreprises SCPRL.
4 Sociedad auditad por Deloitte, S.A. (Suiza).

Azora Europa I, S.A.U.

Con fecha 3 de febrero de 2020, tras la aprobacion por parte del Consejo de Administracion, la Sociedad
adquirié el 100% de las acciones de Azora Europa I, S.A. en manos de terceros a 1,071 euros por
accion. El objetivo de esta oferta era (i) tomar el control de la compafiia para dar continuidad a su
actividad y (ii) agilizar y simplificar el proceso de desinversidn del accionariado del resto de accionistas
(inversores institucionales con interés en completar su desinversiéon en el menor plazo posible), tras la
finalizacion de la inversion inmobiliaria en Polonia. El importe total desembolsado por la mencionada
operacion ascendié a 35.975 miles de euros.

Durante el mes de diciembre de 2020, la Sociedad acordé realizar un ajuste al precio pagado por la
adquisicion por importe de 2.064 miles de euros. A 31 de diciembre de 2020, dicho ajuste al precio fue
desembolsado, ascendiendo a 2.008 miles de euros.

El detalle de las sociedades participadas por Azora Europa I, S.A.U., todas ellas con ubicacién en
Luxemburgo y Polonia, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:
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31 de diciembre de 2021

Miles de Euros
Resto de Total Valor en
% Participacion Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Ave Este Luxembourg S.&.r.l. (1 100 500 310 2,106 2.916 2,916
(1) Sociedad no auditada
31 de diciembre de 2020
Miles de Euros
Resto de Total Valor en
% Participacién Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Ave Este Luxembourg S.a.r.l. (9 100 500 59 2.047 2.606 2.606
Brassa, Sp. z 0.0. (N () 100 85.136 1.315 (232) 86.219 86.219

(1) Sociedad no auditada

(@) sociedad liquidada durante el ejercicio 2021

Haven Energy S.L.

Con fecha de 13 de enero de 2021, el Socio Unico de Haven Energy S.L.U., aprobé realizar aportaciones
dinerarias a los fondos propios de Haven Energy, S.L.U. por importe de 900 miles de euros. Asimismo,
con fecha 2 de marzo de 2021 y 18 de marzo de 2021, el Socio Unico de Haven Energy, S.L.U. aprobd
realizar ampliaciones de capital social por importes de 3.796 y 50 miles de euros, respectivamente.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 se ha producido la entrada en el capital social de Haven Energy,
S.L. de nuevos socios, pasando a ser el porcentaje de capital social de la Sociedad en Haven Energy,
S.L. del 93,21%.

Como consecuencia de la entrada de nuevos socios en el capital de Haven Energy, S.L y Haven
Renewables, S.L., se ha producido aportaciones dinerarias de los socios externos por importe de 12.354
miles de euros.

Con fecha 23 de junio de 2021, la Sociedad alcanzo un acuerdo con un tercero para la venta de la
totalidad del negocio de energia integrado en el subgrupo Haven Energy, S.L. y sociedades
dependientes. Dicho acuerdo se encuentra sujeto a determinadas condiciones suspensivas que
establece la posibilidad de rescindir dicho acuerdo en caso de no obtenerse determinadas licencias
energéticas. La materializacién y pago de la operacién tendra lugar mediante el otorgamiento de la
escritura de compraventa, una vez haya quedado cumplida la mencionada condicidn suspensiva.

El detalle de las sociedades participadas por Haven Energy, S.L., todas ellas con ubicacién en Espaia,
a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:
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31 de diciembre de 2021

Miles de Euros
Resto de Total Valor en
% Participacién Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Haven Renewables, S.L. (1) 100 1.000 (312) 27.063 27.751 18.091
Almazara Solar, S.L.U. (@ 100 3 (154) 717 566 733
Armadura Solar, S.L.U. @ 100 3 (160) 1.238 1.081 1.245
Atlante Solar, S.L.U. 3 100 3 (3) 97 97 101
Boceto Solar, S.L.U. (@ 100 3 (120) 936 819 941
Chapitel Solar, S.L.U. @ 100 3 (3) 93 93 97
Cornisa Solar, S.L.U. (@ 100 3 (3) 123 123 128
Fortaleza Solar, S.L.U, @) 100 3 (3) 75 75 79
Ladronera Solar, S.L.U. @) 100 3 (3) 122 122 127
Garita Solar, S.L.U. @ 100 3 3) 125 125 130
Butaca Solar, S.L.U. 100 3 (3) 104 104 109
Maquina Solar, S.L.U.®) 100 3 (14) 123 112 129
Pedrisco Solar, S.L.U.(2) 100 3 3) 13 13 18
() Sociedad auditada por Deloitte, S.L.
(2) Sociedad no auditada
31 de diciembre de 2020
Miles de Euros
Resto de Total Valor en
% Participacién [ Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Haven Renewables, S.L.U. (1) 100 4 (154) 16.928 16.778 16.769
Almazara Solar, S.L.U. @@ 100 3 (12) 254 245 257
Armadura Solar, S.L.U. 3 100 3 (4) 420 419 422
Atlante Solar, S.L.U. @&} 100 3 (2) 68 69 71
Boceto Solar, S.L.U. (@ 100 3 (2) 389 390 392
Chapitel Solar, S.L.U. @) 100 3 (2) 64 65 67
Cornisa Solar, S.L.U. @ 100 3 (2) 70 71 73
Fortaleza Solar, S.L.U. (2 100 3 (2) 44 45 47
Ladronera Solar, S.L.U. @ 100 3 (2) 74 75 77
Garita Solar, S.L.U. @ 100 3 (2) 96 97 99
CSF Continua Anguita, S.L. (? 50 3 (1) 14 16 8
Cannonville, S.L. @ 50 3 (1) 76 78 39

) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.
(2) Spciedad no auditada

Smart Hoper, S.L.U., Smart Host Portus, S.A. y Smart Host Spain, S.A.U.

En el ejercicio 2021 la Sociedad ha enajenado el 100% de las participaciones del capital social de Smart
Hoper, S.L.U., Smart Host Portus, S.A. y Smart Host Spain, S.A.U. a la empresa asociada del Grupo
Azora European Hotel & Lodging, F.C.R. por un importe total de 31.595 miles de euros, siendo una
parte compensada con los compromisos exigidos y no desembolsados por la Sociedad a Azora European
Hotel & Lodging, F.C.R. que ascendian a 15.339 miles de euros (Véase Nota 16.2), generando un
resultado positivo de la operacién de 82 miles de euros, registrados en el epigrafe “Importe neto de la
cifra de negocios-Beneficios por enajenaciones de instrumentos de patrimonio y otros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta (Nota 15.1).

Azora Gestiéon 5.G.1.1.C., S.A.U.

Con fecha 23 de junio de 2021 y 16 de noviembre de 2021, el Accionista Unico de Azora Gestién
S.G.1.I.C., S.A.U. aprobd el reparto de un dividendo con cargo al resultado del ejercicio 2021 el cual
ha supuesto un ingreso de 1.000 miles de euros y 8.000 miles de euros, respectivamente, registrado
en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios — Ingresos por dividendos empresas del Grupo” de
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la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta (véase Nota 15.1). Dichos dividendos se
encontraban totalmente desembolsados a 31 de diciembre de 2021.

Azora América, L.L.C.

Con fecha 3 de noviembre de 2021, la Sociedad constituyé Azora América, L.L.C. por importe total de
un euro, representado por una participacion de 1 euro de valor nominal. En esa misma fecha, Azora
América, L.L.C., constituyd Azora Exan, L.L.C. por importe de 1 euro de valor nominal.

Con fecha 20 de diciembre de 2021, el socio Unico de Azora América, L.L.C. y el socio Unico de Azora
Exan, L.L.C. aprobaron realizar aportaciones dinerarias a los fondos propios de Azora América, L.L.C.
y Azora Exan, L.L.C. por importe total de 4.865 miles de euros, respectivamente.

Con fecha 21 de diciembre de 2021, con el objetivo de expandir su actividad y conseguir presencia en
Estados Unidos, la Sociedad a través de Azora Exan, L.L.C. acordd con un tercero la adquisicién de los
activos y pasivos relacionados con la actividad de gestion e inversién que los terceros realizaban en
dicho pais. Como contraprestacion, los terceros recibieron 4.865 miles de euros y el 28% de las
acciones representativas del capital social de Azora Exan, L.L.C.

El detalle de las sociedades participadas por Azora América, L.L.C.,todas ellas ubicadas en Estados
Unidos, a 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

Miles de Euros
Resto de Total Valor en
% Participacién Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Cactus Solar, L.L.C. () 100 - (3) - (3) -
Palmera Solar, L.L.C. () 100 - (3) - (3) -
Azora Exan, L.L.C. 72 - (258) 6.514 6.256 4.569

(1) Sociedad no auditada

Azzam Vivienda S.L.U.

Con fecha 30 de junio de 2021 y 29 de septiembre de 2021, el Accionista Unico de Azzam Vivienda
S.L.U. aprobd el reparto de un dividendo, el cual ha supuesto un ingreso de 6 miles de euros y 1.036
miles de euros, respectivamente, registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios -
Ingresos por dividendos empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021
adjunta (véase Nota 15.1). Dichos dividendos se encontraban totalmente desembolsados a 31 de
diciembre de 2021.

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo al cierre de los ejercicios 2021
y 2020 es la siguiente:
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Ejercicio 2021

Miles de Euros

% Resto de Total Valor en
Participacién | Capital Resultado | Patrimonic | Patrimonio Libros
Azora Urban, S.L. @ 80,60 1.000 8.587 43.461 53.048 49.874
Azora Europa I, S.A. (2) 100 29.968 366 10.266 40.600 38.481
Haven Energy, S.L. 93,21 3.460 (945) 25.854 28.369 23.359
Colén Viviendas, S.A. & 65 8.010 402 604 9.016 5.207
Azora America, LLC @ 100 - (526) 4.719 4.193 4.865
Azora Gestién SGIIC, S.A, (@ 100 2.000 11.175 (4.621) 8.554 4.451
Azzam Vivienda, S.L.U. & 100 109 1.471 1.324 2.904 2.917
Azora Inversiones Uno, S.L.U. (1} 100 3 2 22 27 63
Azora Inversiones Dos, S.L.U. (O 100 3 (3) 17 17 43
Azora Brisa, S.A.U. (1 100 15 - - 15 15
Leveke Investments, S.L. (¥ 50 3 (94) 35 (56) 19
Professional Development Systems, S.L. () 100 3 - - 3 3
Beach Guadalmina Playa Parque del Sol, S.L. (1) 89,14 6 (28) 5 (17) 5
1) Socledades no auditadas.
(2 Sociedades auditadas por Deloitte
Ejercicio 2020
Miles de Euros
% Resto de Total Valor en
Participacién Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Azora Urban, S.L. 80,60 1.000 (8.663) 52.124 44,461 49.874
Azora Europa I, S.A. @@ 100 42.875 (820) (1.799) 40.256 38.453
Haven Energy, S.L.U. (1) 100 100 (253) 18.452 18.339 18.593
Smart Host Portus, S.A. () 100 50 (172) 17.240 17.118 17.650
Smart Host Spain, S.A.U. (9 100 60 (604) 12.220 11.676 13.296
Colén Viviendas, S.A. (2 65 8.010 384 565 8.959 5.207
Azora Gestlén SGIIC, S.A. @ 100 2.000 2.060 2.319 6.379 4.451
Azzam Vivienda, S.L.U, 3 100 109 546 1.820 2.475 2.917
Smart Hoper, S.L.U. 9 100 3 (164) 542 381 550
Azora Inversiones Uno, S.L.U. (1) 100 3 (6) 27 24 63
Azora Inversiones Dos, S.L.U. (1! 100 3 (2) 19 20 43
Azora International Management, Sp. z 0.0. (1) () 100 12 22 35 69 49
Mechinal Solar, S.L.U. () 100 3 (2) 4 5 7
Rocalla Solar, S.L.U. 1) 100 3 (2) 4 5 7
Sillar Solar, S.L.U. 100 3 (2) 4 5 7
Beach Guadalmina Playa Parque del Sol, S.L. (3 89,14 6 30 (23) 13 5

1) Sociedades no auditadas.
2 sociedades auditadas por Deloitte, S.L.

3) Sociedad auditada por Ernst & Young Audit&Asaciados (Portugal).
(% Sociedad auditada por Ernst & Young Audit&Asociados (Espaiia).

{5) Sociedad en liquidacién.

La informacioén relativa al domicilio social y el objeto social sobre las sociedades clasificadas como
empresas del Grupo se desglosa en el Anexo 1.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ninguna de las sociedades anteriormente descritas cotiza en bolsa.

Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas.

El movimiento del epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el que se presenta a continuacion:
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Ejercicio 2021

Miles de euros
Saldo al Saldo al
31-12-2020 | Adiciones Retiros 31-12-2021

Azora European Hotel & Lodging, F.C.R. 18.497 8.993 (3.766) 23.724

Lazora S.1.1., S.A. 12.008 563 (497) 12.074

Rivus Residential Development, S.L. 2,425 - - 2.425

Rivus Residential Development Manzanares, S.L. 1.781 - (297) 1.484

Adriano Care, SOCIMI, S.A. 2.000 - (198) 1.802

Solarbay, S.L. A 2 - (2) -

PGIM Real Estate Ultima Milla, S.L. - 1.842 - 1.842

Milpero Logistica Ultima Milla SOCIMI, S.A. - 441 - 441

Total instrumentos de patrimonio en empresas

Asociadas 36.713 11.839 (4.760) 43.792

Ejercicio 2020
Miles de Euros
Saldo al ) Saldo al
31/12/2019 Adiciones | Retiros | Traspasos 31/12/2020

Azora European Hotel & Lodging, F.C.R. - 18.497 - 165 18.497
Lazora S.1.I., S.A. 12.255 - (247) - 12.008
Rivus Residential Development, S.L. 2.158 267 - - 2.425
Rivus Residential Development Manzanares, S.L. 1.526 255 - - 1.781
Adriano Care SOCIMI, S.A.U. 2.000 - - - 2.000
Solarbay, S.L. - 2 - - 2
Azora Europa I, S.A. 470 - - (470) -
CSF Continua Anguita, S.L. 9 - - 9) -
CSF Continua Almodévar del Rio, S.L. - - - - -
Cannonville, S.L. 39 - - (39) -
Brezo Solar, S.L. 37 - (37) - -
Total instrumentos de patrimonio en empresas
Asociadas 18.494 | 19.021 | (284) (353) 36.713

Las operaciones mds significativas ocurridas durante el ejercicio 2021 se detallan a continuacién:

Azora European Hotel & Lodging, F.C.R. (en adelante FCR)

Con fecha 20 de septiembre de 2021, tras la entrada en el capital del FCR de nuevos inversores
internacionales se han fijado los compromisos de capital en 815.000 miles de euros, correspondiendo
a la Sociedad un total de 30.000 miles de euros en participaciones de clase C y D. Como consecuencia
de la entrada de nuevos inversores en el accionariado del FCR, la Sociedad ha recibido una devolucion
de aportaciones por importe de 3.766 miles de euros. Durante el ejercicio 2021, la Sociedad suscribié
y desembolsé participaciones Clase A por importe total de 2.060 miles de euros y participaciones Clase

C y D por importe total de 6.933 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2021 la exposicion de la Sociedad al FCR es la siguiente:
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Miles de Euros
. . Capital Total Capital exigido y Capital exigido y no Capital
Tipologia participaciones comprometido desembolsado desembolsado mmp;ig%édo no
Participaciones clase A 5.070 5.070 - -
Particpaciones clase C 9.396 9.385 - 11
Participaciones clase D 20.604 9.269 - 11.335
Total Participaciones 35.070 23.724 - 11.346

(a) Participaciones clase A: tipologia de acciones que da derecho a honorario de incentivo.
(b) Participaciones clase C: tipologia de acciones representativas de Ia exposicién a los activos semilla del FCR.
(c) Participaciones clase D: tipologia de acciones representativas de la exposicién al resto de activos del FCR.

PGIM Real Estate Ultima Milla, S.L.

Con fecha 28 de junio de 2021, la Sociedad firm6 un acuerdo para la adquisicién del 100% del capital
de Global Mantaro, S.L. por un importe total de 4 miles de euros. Asimismo, en la misma fecha, la
Sociedad aprobé el cambio de la denominacién social de Global Mantaro, S.L a PGIM Real Estate Ultima
Milla, S.L.

Adicionalmente, con fechas 14 de septiembre de 2021, 4 de octubre de 2021, 12 de noviembre de
2021 y 16 de noviembre de 2021 los socios de PGIM Real Estate Ultima Milla, S.L. aprobaron en su
Junta General realizar ampliaciones de capital social mediante aportacmn dineraria que han supuesto
la dilucién de la Sociedad en el capital social de PGIM Real Estate Ultima Milla, S.L. asi como un
incremento de la participacion en dicha sociedad de 1.838 miles de euros.

La informacién mds significativa relacionada con las empresas asociadas al cierre de los ejercicios 2021
y 2020 es la siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
% Resto de Total Valor en
Participacién Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros
Azora European Hotel & Lodging, F.C.R. %) o) 404.461| (24.522) (8.100) 371.839 23.723
Lazora, S.I.I., S.A. (1 1,94 387.766 2.241 493,778 883.785 12.074
Rivus Resid. Development, S.L, 8,80 1.733 (2.230) 23.236 22.739 2.426
Rivus Resid. Dev.Manzanares, S.L. (9 8,80 1.274 (1.285) 13.760 13.749 1.483
Adriano Care, SOCIMI S.A.U. @ 1,50 12.000 (2.158) 102.202 112.044 1.802
PGIM Real Estate Ultlma Milla, S.L. @ 10 1.349 (160) 17.029 18.218 1.838
Milepro Logistica Ultima Milla SOCIMI, S.A. @ 5 2.399 (959) 9.741 11.181 445

1) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.

2) Sociedad auditada por PWC Auditores, S.L.

(3 Sociedad no auditada.

%) La exposicion de la Sociedad al FCR medida con un % sobre el Net Asset Value (NAV) al que dan derecho las acciones clase
C y D anteriormente descritas es del 6,25% a 31 de diciembre de 2021.

%) Saciedad auditada por Ernst & Young, S.L.
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
% Resto de Total Valor en
Participacion | Capital Resultado | Patrimonio | Patrimonio Libros

Azora European Hote! & Lodging, F.C.R. (" 2] 195.568 (7.404) (697) 187.467 18.497
Lazora, S.I.I., S.A. @ 1,94 389.057| (18.918) 497.481 867.620 12.008
Rivus Resid. Development, S.L. @ 8,80 1.733 (1.858) 25.093 24.968 2,425
Rivus Resid. Dev.Manzanares, S.L. (% 8,80 1.274 (1.269) 18.429 18.434 1.781
Adriano Care, SOCIMI S.A.U, & 1,68 12.000 (983) 112,283 123.300 2.000
Solarbay High Power, S.A, (1) 20 - - - - 2
CSF Continua Almodévar del Rio, S.L. (5)(8) 50 3 - 1 4 -

) Sociedad auditada por Ernst & Young, S.L.

2) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.

3) Sociedad auditada por PwWC Auditores, S.L.

) Agrupacién de interés econdmico

) Socledad no auditada.

(6) Sociedad en liquidacién.

7 La exposicion de la Sociedad al FCR medida con un % sobre el Net Asset Value (NAV) al que dan derecho las acciones clase
C y D anteriormente descritas es del 8,17% a 31 de diciembre de 2020.

La informacion relativa al domicilio social y el objeto social sobre las sociedades clasificadas como
empresas asociadas se desglosa en el Anexo II.

A 31 de diciembre de 2021 la Sociedad mantenia compromisos de inversidn en las sociedades
anteriormente descritas por importe total de 22.655 miles de euros (17.037 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020).

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 ninguna de las sociedades anteriormente descritas cotiza en bolsa.

Para determinar la existencia de indicios de deterioro de valor de las participaciones en empresas del
Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2021, se ha considerado como mejor evidencia del importe
recuperable, la parte proporcional del patrimonio neto de las sociedades participadas, corregido por las
plusvalias tacitas a la fecha.

Para aquellas participaciones con indicios de deterioro de valor, la Sociedad al 31 de diciembre de 2021
ha realizado un test de deterioro. En base a ello, los planes de negocio de estas sociedades participadas
prevén la consecucion de resuitados y flujos de caja positivos para recuperar las inversiones directas
realizadas por la Sociedad, motivo por el cual al 31 de diciembre de 2021 no se ha dotado ninguna
provisién en relacién con dichas participaciones.

La determinacién del valor razonable de los activos inmobiliarios propiedad de las empresas del Grupo y
asociadas al 31 de diciembre de 2021 ha sido realizada por expertos independientes de acuerdo con los
Estédndares de Valoracidn y Tasacion publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de
Gran Bretafia, y de acuerdo con los Estdndares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por el
Comité Internacional de Estdndares de Valoracién (IVSC). La metodologia utilizada para determinar el
valor razonable de los activos se detalla en la Nota 6.

Tal y como se indica en la Nota 2.9, la crisis sanitaria provocada por el SARSCoV-2 contintia impactando
en muchos aspectos de la economia y al mercado inmobiliario a nivel global. Sin embargo, a la fecha de
valoracién de los activos inmobiliarios de las empresas del Grupo y asociadas, los mercados inmobiliarios
funcionan practicamente en una situacion de normalidad con un volumen de transacciones y otras
evidencias de mercado suficientes, y por tanto, el informe del experto independiente contratado por la
Sociedad refleja que existe evidencia suficiente para soportar las consideraciones implicitas del informe
de valoracién.

Todo lo anterior tiene como objetivo subrayar la importancia que tiene el contexto del mercado en la fecha
de valoracién y el impacto sobre la valoracion que podria tener ante la posibilidad de que las condiciones
del mercado se muevan rapidamente en respuesta a los cambios en el control o a la propagacion futura
de la COVID-19.
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A 31 de diciembre de 2021 no hay deterioro acumulado en las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas (192 miles de euros y 3 miles de euros, respectivamente, al 31 de diciembre de 2020).

8.2 Inversiones financieras a largo y corto plazo

El detalle de los epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo” e “Inversiones financieras a corto
plazo” al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

No corriente:

Instrumentos de patrimonio a largo plazo 229 31
Créditos a terceros a largo plazo 663 742
Otros activos financieros 852 791
Total inversiones financieras a largo plazo 1.744 1.564
Corriente:

Créditos a terceros a corto plazo 5 4
Otros activos financleros 8.774 3.855
Totai inversiones financieras a corto piazo 8.779 3.859

Instrumentos de patrimonio a largo plazo

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el epigrafe “Instrumentos de patrimonio a largo plazo” recoge la
participacién que la Sociedad mantiene en Fifth Wall Real Estate Technology European Fund S.C.S.P.

Con fechas 5 de agosto de 2021, 2 de junio de 2021, 16 de septiembre de 2021, 17 de marzo de 2021
y 4 de noviembre de 2021 los socios de Fifth Wall Real Estate Technology European Fund S.C.S.P.
aprobaron en su Junta General ampliaciones de capital social mediante aportacion dineraria que ha
supuesto un incremento de la participacion de la Sociedad de 198 miles de euros.

Con fecha 31 de agosto de 2020 y 21 de diciembre de 2020 los socios de Fifth Wall Real Estate
Technology European Fund S.C.S.P. aprobaron en su Junta General ampliaciones de capital social

mediante aportacion dineraria que supusieron un incremento de la participacion de la Sociedad de 31
miles de euros.

El compromiso de inversion en la citada sociedad asciende a 1.000 miles de euros.
Créditos a terceros a largo pazo

Con fecha 15 de diciembre de 2020 y 25 de junio de 2021, la Sociedad firmé con determinados
miembros de su personal directivo, nuevos créditos adicionales a los ya existentes con una duracién
de 8 afios y un tipo de interés anual de mercado pagadero anualmente.

Durante el ejercicio 2021 y 2020, dichos créditos han devengado intereses por importe de 13 y 6 miles
de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — en
terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Otros activos financieros a largo y corto plazo

Otros activos financieros a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad registra en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo-Otros activos financieros” del balance adjunto, principalmente, las fianzas depositadas ante
organismos publicos por estar asociadas a los inmuebles que tiene arrendados.a terceros.
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Otros activos financieras a corto plazo

Con fecha 17 de noviembre de 2021 la Sociedad firmé un acuerdo para la adquisicion de un edificio de
oficinas sito en Madrid, el cual se encontraba sujeto a determinadas condiciones suspensivas. En base
ello, al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad ha otorgado un depdsito en garantia por un importe total
de 1.000 miles de euros, registrado en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo-Otros activos
financieros” del balance adjunto. Con fecha 19 de enero de 2022, tras el cumplimiento de las
condiciones suspensivas, la Sociedad ha materializado la operacién de adquisicién del mencionado
edificio de oficinas por un importe total de 35.000 miles de euros (véase Nota 18).

Asimismo, con fecha 22 de diciembre de 2021 la Sociedad firmé un acuerdo para la adquisicion del
100% del capital de una sociedad, el cual se encuentra sujeto a determinadas condiciones suspensivas,
que deberdn cumplirse antes del 30 de junio de 2022. En base ello, al 31 de diciembre de 2021 Ia
Sociedad ha otorgado un depdsito en garantia por un importe total de 7.717 miles de euros, registrado
en el epigrafe “Inversiones financieras a corto piazo-Otros activos financieros” del balance adjunto.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad tenia otorgado un aval bancario por la parte del pago aplazado
de la adquisicién de una parcela ubicada en Madrid (véase Nota 6) para el cual habia pignorado un
importe de 3.465 miles de euros, registrado en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo-Otros
activos financieros” del balance al 31 de diciembre de 2020. Con fecha 17 de febrero de 2021 la
Sociedad procedié a liquidar el pago aplazado de la mencionada operacion, quedando liberado el citado
aval bancario.

8.3 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Las politicas de gestion del riesgo financiero dentro del sector en el que actda la Sociedad vienen
determinadas fundamentaimente por el analisis de los proyectos de gestion y por la situacién de los
mercados financieros.

Los importes por los que figuran registrados los activos financieros representan, en todos los aspectos
significativos, el maximo nivel de exposicidn al riesgo de crédito de la Sociedad en cada fecha de
presentacion de los estados financieros.

A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a. Riesgo de crédito:

Se define como el riesgo de pérdida financiera que sufriria la Sociedad en el caso de que alguna
contraparte incumpliese con sus obligaciones contractuales de pago con la misma.

En relacién a sus posiciones inmobiliarias, la politica de la Sociedad consiste en solicitar garantias
a los arrendatarios de los inmuebles que mantiene como Inversiones Inmobiliarias. Asimismo, en
relacién a sus posiciones comerciales, la politica de la Sociedad consiste en aplicar procedimientos
formales para la deteccion del deterioro de créditos comerciales. Mediante estos procedimientos y
el andlisis individual, se identifican retrasos en los pagos y se establecen los métodos a seguir para
estimar la pérdida por deterioro.

Histéricamente no se han puesto de manifiesto situaciones de insolvencia significativas.
Adicionalmente, los procedimientos llevados a cabo por la Sociedad en el contexto de la crisis
sanitaria, han permitido que tanto sus inquilinos como sus clientes hayan hecho frente a los
compromisos que mantienen con la Sociedad con normalidad.

En relacién a las posiciones financieras, la politica de la Sociedad consiste en mantener su tesoreria
e inversiones financieras en entidades de elevado nivel crediticio.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad mantiene efectivo y equivalentes de efectivo por
18.308 y 11.837 miles de euros, respectivamente, que representan su maxima exposicion al riesgo
por estos activos. Dicho saldo corresponde, fundamentalmente, a la tesoreria generada por la
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operativa del Grupo y que se encuentra disponible para (i) atender las necesidades operativas
recurrentes de los propios negocios en los que se encuentra inmersa la Sociedad, (ii) atender todos
los compromisos de la Sociedad, presentes y futuros, derivados de los contratos de inversion y
gestion en los fondos gestionados, (iii) levantar nuevos fondos y atender las obligaciones de co-
inversién que se negocien de acuerdo a las practicas de mercado y (iv) atender las oportunidades
de inversion propias que puedan surgir considerando una politica de apalancamiento conservadora.

El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos e instituciones financieras de
reconocida solvencia.

Riesgo de liquidez:

Este riesgo refieja la posible dificultad de que la Sociedad no disponga de fondos liquidos, o que no
pudiese acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, de forma que pueda hacer
frente en todo momento a sus obligaciones de pago.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra en su balance (véase Nota 8.3a).
En este sentido, la politica de la Sociedad es la de llevar a cabo un seguimiento continuado de la
estructura de su balance por plazos de vencimiento, detectando de forma anticipada las eventuales
necesidades de liquidez a corto y medio plazo, adoptando una estrategia que conceda estabilidad a
las fuentes de financiacién y contratando financiaciones por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas. Consecuentemente, al cierre del ejercicio 2021 se han evaluado las
obligaciones financieras para los préximos doce meses conforme al presupuesto de tesoreria
disponible y no se prevén dificultades para atender los pasivos corrientes a su vencimiento.

La situacién general de los mercados como consecuencia de la crisis sanitaria esta provocando un
aumento general de las tensiones de liquidez en la economia, asi como una contraccion del mercado
de crédito. No obstante, la Sociedad cuenta con una posicion de tesoreria suficiente que le
permitiria, alin en los escenarios mas pesimistas, atender sus compromisos en el corto plazo.

Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado representa {a pérdida en las posiciones de la Sociedad como consecuencia de
movimientos adversos en los precios de mercado. Los factores de riesgo mas significativos podrian
agruparse en los siguientes:

- Riesgo de tipo de interés: la Sociedad evallia su exposiciéon a este riesgo periddicamente y lo
cubre mediante la contratacién de instrumentos financieros derivados sobre la deuda financiera
en caso necesario.

- Riesgo de tipo de cambio: la inversion en activos denominados en divisas distintas del euro
conlleva un riesgo por las fluctuaciones de los tipos de cambio. Al 31 de diciembre de 2021 los
Administradores han evaluado la exposicion a este riesgo en las inversiones financieras, puesto
que determinadas sociedades participadas cuentan con inmuebles denominados en moneda
extranjera, y han concluido que el efecto de este riesgo no seria significativo. Asimismo, la
Sociedad podria plantearse la cobertura del riesgo de cambio de sus inversiones financieras
cuando sus expectativas lo hicieran aconsejable.

- Riesgo de precio: respecto a la inversién en inmuebles que posee la Sociedad conlleva que la
rentabilidad se vea afectada por la volatilidad de los mercados en los que invierte y factores
especificos del propio bien. La Sociedad, atendiendo a la normativa vigente y en condiciones
normales de mercado, contrata valoraciones, tanto en el momento de la compra y financiacién
como en cada cierre contable anual.

Las valoraciones al 31 de diciembre de 2021 han sido realizadas por expertos independientes
teniendo en cuenta la situacién de crisis sanitaria (Véanse Notas 6 y 8.1). Un cambio en las
estimaciones futuras podria tener un impacto negativo en el valor del inmovilizado material y
de las inversiones inmobiliarias e instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo y
asociadas. Ante la eventualidad que se produjera un agravamiento de la crisis sanitaria podria
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conllevar un deterioro en alguna de sus inversiones lo que se realizaria, en su caso, una vez
materialicen esas hipétesis.

- Riesgo de operaciones: el discurrir de los acontecimientos derivados de la crisis sanitaria ha
generado un impacto relevante en el desarrollo de las operaciones inmobiliarias y financieras.
Por ello, la Sociedad desde el ejercicio 2020 monitoriza y gestiona en todo momento la situacion,
con el fin de minimizar el impacto de la crisis sanitaria en sus operaciones.

En este contexto, la Sociedad implementd en el ejercicio 2020 una serie de politicas comerciales
encaminadas a aliviar las tensiones de liquidez que iban a sufrir aquellos inquilinos que estaban
afectados por el cierre forzoso de sus negocios, consistentes en acordar una serie de
modificaciones en sus contratos de arrendamiento. La Sociedad ha gestionado directamente y
sin intermediarios cada situacion, lo que le ha permitido alcanzar acuerdos rapidos y adaptados
a la necesidad concreta de cada inquilino y actividad (Véase Nota 7).

En opinién de los Administradores, la Sociedad tiene mitigados dichos riesgos hasta niveles
aceptables.

9. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El detalle de estos epigrafes al cierre del ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Traspaso
Inmovilizado
Saldo al material Saldo al
31-12-2020 (Nota 5) Retiros 31-12-2021
Inmovilizado material - 9.937 - 9.937
Inversién inmobiliaria 2.900 - (2.900) -
Total Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.900 9.937 (2.900) 9.937
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-2019 Altas Retiros 31-12-2020
Inversidn inmobiliaria 2.900 - - 2.900
Total Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.900 = b 2.900

Pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-2020 Retiros 31-12-2021

Inversion inmobiliaria 805 (805) -
Total Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 805 (805) -
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

Saldo al Saldo al
31-12-2019 Retiros 31-12-2020

Deudas a largo plazo con entidades de crédito 1.025 (220) 805

Total Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 1.025 (220) 805

Con fecha 24 de junio de 2021, la Sociedad enajeno la inversién inmobiliaria clasificada como activo no
corriente mantenido para la venta por un importe neto de 2.732 miles de euros, generado un resuitado
negativo de 168 miles de euros, registrada en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenacion de
inversiones inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2021 el inmovilizado material clasificado como activo no corriente mantenido para
la venta se encuentra garantizado con un préstamo que asciende a 5.006 miles de euros (Véase Nota 12).

Tal y como se indica en la Nota 18, con fecha 3 de febrero de 2022 la Sociedad ha formalizado la
transmision del activo clasificado en este epigrafe al cierre del ejercicio obteniendo plusvalias.

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye
los siguientes conceptos:
I | Miles de Euros
| [ 2021 | 2020
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.263 1.791
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 16.2) 1.726 1.034
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) 1.380 5.237
Otros créditos con las administraciones publicas (Nota 14.1) 120 2.627
4.489 10.689
La partida “Clientes por ventas y prestacion de servicios” recoge, fundamentalmente, el importe de las
comisiones pendientes de cobro por la actividad de gestién de la Sociedad al cierre del ejercicio 2021, asi
como el efecto de la linealizacidn de los contratos de arrendamiento.
A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no dispone de ningun deterioro por este concepto.
Los Administradores de la sociedad consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar representan su valor razonable.
11. Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de la Sociedad estd representado por 464.968
participaciones sociales, de 20 euros de valor nominal cada una de ellas, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas, otorgando a sus titulares los mismos derechos.

Los Accionistas de la Sociedad y sus correspondientes porcentajes de participacién, al 31 de diciembre de
2021 y 2020 son los siguientes:
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% del

Acciones Capital
Baztan Consultores, S.L. 174.363 37,5
Hermanos Bécquer 10, S.L. 174.363 37,5
Canepa Iberia Holding, S.a.r.l. 116.242 25,0
464.968 100

Prima de asuncién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de asuncién para ampliar el capital social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad de responsabilidad limitada debe destinar
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal sdlo podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo

podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta reserva se encuentra totalmente constituida.

Reservas de fusién y otras reservas

Las reservas de fusién y ofras reservas se corresponden con la incorporacion de las reservas voluntarias
de la sociedad adquiriente legal como resultado de la operacion de fusidn llevada a cabo entre Carey Value
Added, S.L., como sociedad absorbente legal, y Azora Capital, S.L. y Azora Altus, S.A., como sociedades
absorbidas legales. Toda la informacion y desgloses de la mencionada operacién se encuentran
desglosados en las cuentas anuales del ejercicio 2019.

No existen restricciones a la disponibilidad de las otras reservas.

Aportaciones de socios

Este epigrafe se corresponde con las aportaciones dinerarias realizadas por los socios en ejercicios
anteriores para incrementar los fondos propios de la Sociedad con cardcter de reservas de libre disposicion,
sin conllevar aumento de capital social.

Dividendos repartidos

Durante los tltimos cinco afos la Sociedad no ha distribuido dividendos.

12. Deudas a largo y corto plazo

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
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Miles de Euros
2021 2020
No corriente:
Valorados a coste amortizado-
Deudas con entidades de crédito a iargo plazo 20.715 26.132
Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo 903 705
Otras deudas a largo plazo 7.160 6.134
Proveedores de inmovilizado (Nota 6) 5.454 -
Total deudas a largo plazo 34.232 32.971
Corriente:
Valorados a coste amortizado-
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 5.550 757
Fianzas y dep6sitos recibidos a corto plazo 142 33
Otras deudas a corto plazo 21 93
Proveedores de inmovilizado (Nota 6) 4.168 4.984
Total deudas a corto plazo 9.881 5.867

Para los pasivos financieros valorados a coste amortizado, no existe diferencia significativa entre su valor
contable y su valor razonable.

Deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo

Este epigrafe corresponde a los préstamos hipotecarios suscritos sobre el local comercial, el inmueble de
oficinas destinado a uso propio y el edificio de oficinas para arrendamiento descritos en las notas 6 y 9.

Como consecuencia de la intencién de venta en el corto plazo por parte de la Sociedad del inmueble de
oficinas destinado a uso propio, (véase Nota 5), la Sociedad acorde a las condiciones del contrato de
financiacién, una vez materializada la venta, tendria que amortizar el préstamo hipotecario asociado al
mismo, por lo que la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 ha traspasado al corto plazo Ia totalidad del
saldo dispuesto, que asciende a 5.006 miles de euros, registrado en el epigrafe “Deudas a corto plazo con
entidades de crédito” del balance adjunto.

Los préstamos anteriores establecen determinadas obligaciones de informacién con las entidades
financieras, asi como el cumplimiento de determinados ratios. Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad
cumple con los ratios financieros establecidos en dichos contratos y los Administradores estiman que
también se cumplirdn al cierre del ejercicio 2022.

Estos préstamos han devengado, durante el ejercicio 2021 y 2020, intereses por importe de 497 y 528
miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe “Gastos financieros-En terceros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta. A 31 de diciembre de 2021 se encontraban pendientes de pago intereses
por importe de 85 miles de euros registrados en el epigrafe “Deudas a corto plazo-Deudas con entidades
de crédito” del balance adjunto (124 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los gastos de formalizacién de deuda se presentan minorando el saldo
del epigrafe “Deudas a largo plazo-Deudas con entidades de crédito a largo plazo” del balance adjunto y
ascienden 183 y 289 miles de euros, respectivamente. Asimismo, el gasto financiero del ejercicio 2021
por imputacion de los gastos de formalizacién de deuda han ascendido a 53 miles de euros (16 miles de
euros en el ejercicio 2020) registrados en el epigrafe “Gastos financieros — En terceros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

El calendario de vencimiento de la deuda e intereses pendientes de pago al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es el siguiente:
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Miles de Euros
Ano 2021 2020

A 1 afio 5.550 757
A 2 afos 360 609
A 3 afios 1.440 609
A 4 afios 1.800 1.907
A 5 afos 1.800 3.013
Mds de 5 afios 15.315 19.994

26.265 26.889

La Sociedad no tiene endeudamiento al 31 de diciembre de 2021 y 2020 consignado en moneda distinta

al euro.

Otras deudas a largo plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

iles de Euros
Resultado
atribuido a
Saldo al Aportacion los Saldo al
31-12-2020 | Altas/bajas | participes participes |31-12-2021
Cuenta en participacion 6.134 - 713 313 7.160
Fianzas y otros depdsitos 705 198 - - 903
Total Otras deudas a largo plazo 6.839 198 713 313 8.063
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Resultado
atribuido a
Saldo al Aportacion los Saldo al
31-12-2019 |Altas/bajas | participes participes [31-12-2020
Cuenta en participacion 4.230 - 1.789 115 6.134
Fianzas y otros depdsitos 778 (73) - - 705
Total Otras deudas a largo plazo 5.008 (73) 1.789 115 6.839

Con fecha 2 de diciembre de 2019, la Sociedad firmo dos contratos de cuenta en participacién, con el
objetivo de permitir la participacion a un colectivo concreto de empleados en los resultados de
determinadas inversiones llevadas a cabo por la Sociedad. En base a dichos contratos, la Sociedad ha
recibido 6.541 miles de euros de los participes a 31 de diciembre de 2021 (5.828 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020). Asimismo, y en proporcidn a sus respectivas aportaciones, los participes tienen
derecho a participar en los beneficios o pérdidas derivadas de sus cuentas en participacion, los cudles han
ascendido en los ejercicios 2021 y 2020 a 313 y 115 miles de euros, respectivamente, registrados en el
epigrafe “Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros” del balance adjunto con cargo al epigrafe

“Otros gastos de gestidn corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Adicionalmente, dichos contrato prevén la posibilidad de remunerar a la Sociedad con un honorario de

incentivo, cuando se alcancen en un momento concreto determinados parametros de rentabilidad.
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13. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como
sigue:

Miles de Euros
2021 2020

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 16.2) 84 135
Acreedores varios 9.695 8.119
Remuneraciones pendientes de pago 3.510 2.489
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) 4,110 1.226
Anticipos de clientes - 42

17.399 12.011

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.

Dentro de la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-Acreedores Varios” del balance
adjunto se registran principalmente facturas pendientes de recibir de asesores y otros gastos relacionados
con las operaciones de venta realizadas en ejercicios anteriores.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.

Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 13 6
Ratio de operaciones pagadas 12 6

Ratio de operaciones pendientes de pago 36 -

Miles de Euros

2021 2020
Total de pagos realizados 20.126 18.935
Total de pagos pendientes 228 790

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a
los acreedores comerciates por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la partida
“Acreedores varios” del pasivo corriente del balance adjunto.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacidn.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2021 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
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es de 30 dias. El plazo de pago indicado anteriormente podra ser ampliado mediante pacto de las partes
sin que, en ningln caso, se pueda acordar un plazo superior a 60 dias.

14. Administraciones Publicas y situacién fiscal

14.1 Saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas

El detalle de las deudas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, con las Administraciones Publicas, es el
siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
2021 2020
Hacienda Piblica:
Por Impuesto sobre el Valor Afiadido 91 2.603
Por retenciones 29 24
Por Impuesto sobre Sociedades corriente 1.380 5.237
1.500 7.864

Saldos acreedores

Miles de Euros
2021 2020
No
No corriente | Corriente | corriente Corriente

Hacienda Pablica:

Pasivos por Impuesto Diferido 480 - 679 -

Por Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 3.044 - 173

Organismos de la Seguridad Social - 63 - 50

Otros saldos acreedores con la Administracién Publica - 1.003 - 1.003
480 4.110 679 1.226

14.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La Sociedad se encuentra sujeta al Impuesto sobre Sociedades bajo el régimen de tributacion de
Consolidacién Fiscal segtn el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de
marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades (las sociedades
que constituyen dicho Grupo a efectos fiscales se detallan en la Nota 4.7).

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal, para los ejercicios 2021 y 2020
es el siguiente:
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Miles de Euros
2021 2020
Resultado contable antes de impuestos 10.377 (716)
Diferencias permanentes:
Dividendos (Nota 8.1 y 15.1) (9.646) (2.828)
Resultado venta participaciones (92) (544)
Deterioro de participaciones (Nota 8) - 192
Deterioro de inmovilizado (Nota 6) (807) 807
Otras diferencias permanentes 33 604
Diferencias temporarias:
Otras diferencia temporarias (6) -
Reversidn plusvalia transmisién rama actividad 886 886
Compensacion gastos financieros no deducibles (1.000) (1.000)
Base imponible fiscal (255) (2.599)
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota integra - -
Deducciones (1) -
Cuota liquida - -
\ Ajustes por regularizacién impuesto sobre sociedades de ~ 387
‘| ejercicios anteriores
Cuota a pagar (devolver) del ejercicio anterior (5.237) (5.624)
Cuota cobrada ejercicios anteriores 5.237 -
Saldos con empresas del Grupo por consolidacién fiscal 3.777 -
Compensacidn bases imponibles negativas (1.952) -
Retenciones y pagos a cuenta del ejercicio (3.205) -
Cuota a pagar (a devolver) (1.380) (5.237)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad tenia registrado en el epigrafe “Inversiones en empresas
del Grupo y asociadas a corto plazo” del balance adjunto el crédito por impuesto de sociedades con:

Miles de Euros
Inversiones en Empresas
del Grupo y Asociadas a

Corto Plazo
2021 2020

Azora Gestién, S.G.L.I.C., S.A. 732 686
Azzam Vivienda, S.L.U. - 122
Azora Inversiones Uno 1 -

733 808

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad tiene registrado en el epigrafe “Deudas con empresas
del Grupo y asociadas a corto plazo” del balance adjunto la deuda por Impuesto de Sociedades con:
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Miles de Euros
Deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas a Corto
Plazo
2021 2020
Haven Renewables, S.L.U. 58 43
Haven Energy, S.L.U. - 16
Azzam Vivienda, S.L.U. 3 -
Beach Guadalmina Playa Parque Del Sol, S.L. 6 3
Azora Inversiones Uno, S.L.U. - 2
Azora Inversiones Dos, S.L.U. 1 1
Armadura Solar, S.L. 53 -
Almazara Solar, S.L. 52 -
Boceto Solar, S.L. 40 -
Méquina Solar, S.L. 5 -
Azora Europa I, S.A.U. 65 -
Chapitel Solar, S.L. 1 -
Pedrisco Solar, S.L. 1 -
Butaca Solar, S.L. 1 -
Atlante Solar, S.L. 1 -
Cornisa Solar, S.L. 1 -
Fortaleza Solar, S.L. 1 -
Ladronera Solar, S.L. 1 -
Garita Solar, S.L. 1 -
Azora Urban, S.L. 44 616
335 681

14.3 Conciliacién entre resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Resultado contable antes de impuestos 10.377 (716)
Diferencias permanentes:

Dividendos (Nota 8.1 y 15.1) (9.646) (2.828)

Resultado venta participaciones (92) (544)

Deterioro de participaciones (Nota 8) - 192

Deterioro de inmovilizado (Nota 6) (807) 807

Otras diferencias permanentes . 33 604
Base imponible previa (135) (2.485)
Tipo impoesitivo 25% 25%
Cuota - -
Diferencias temporales no activadas (250) (250)
Otros (20) (653)
Compensacién Bases Imponibles Negativas (1.952) -
Ajustes por regularizacién impuesto sobre sociedades de _ 387
ejercicios anteriores
Deducciones (15) -
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido

en la cuenta de pérdidas y ganancias (2.237) (516)

14.4 Gasto por Impuesto sobre Sociedades

El detalle del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

-47-



Miles de Euros
2021 2020
Impuesto corriente (2.038) (306)
Impuesto diferido {199} (209)
Total (ingreso) gasto por impuesto (2.237) (516)

14.5 Bases imponibles negativas no registradas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las bases imponibles negativas pendientes de compensar sin periodo
de prescripcién ascienden a 76.347 y 84.156 miles de euros, respectivamente.

14.6 Pasivos por impuestos diferidos

El movimiento del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Disminu-
2020 Adiciones ciones 2021
Plusvalia transmisién rama actividad 666 - (222) 444
Otros 13 35 (12) 36
Total pasivos por impuesto diferido 679 35 (234) 480

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Disminu-
2019 Adiciones ciones 2020
Amortizacién acelerada 8 - (8) -
Plusvalia transmisién rama actividad 840 - (174) 666
Liberta de amortizacién por creacién de empleo 18 - (18) -
Aportacion no dineraria Azzam Vivienda, S.L.U. 22 - (22) -
Otros - 13 - 13
Total pasivos por impuesto diferido 888 13 -(222) 679

14.7 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Seguin establece la legislaciéon vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2021 la
Sociedad tiene abiertos a inspeccidn los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que le son
de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de los mencionados impuestos, por [0 que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales adjuntas.

Adicionalmente, en la Ley 34/2015, de 21 de septiembre, de modificacion parcial de la Ley 58/2003,
de 17 de diciembre, General Tributaria se establece que el derecho de la Administracion para iniciar el
procedimiento de comprobacién de las bases o cuotas compensadas o pendientes de compensacién o
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de deducciones aplicadas o pendientes de aplicacién, prescribird a los diez afios a contar desde el dia
siguiente a aquel en que finalice el plazo reglamentario establecido para presentar la declaracién o
autoliquidacién correspondiente al ejercicio o periodo impositivo en que se generd el derecho a
compensar dichas bases o cuotas a aplicar dichas deducciones.

15. Ingresos y gastos
15.1 Ingresos

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020,
distribuida por categorias de actividades es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Prestacion de servicios 17.247 8.795
Ingresos por arrendamiento (Nota 6) 3.798 3.838
Ingresos por dividendos empresas de! Grupo (Nota 8.1) 10.267 2.828
Beneficios por enajenaciones de instrumentos de patrimonio y otros (Notas 8.1 y 9) a8 576
Ingresos por Intereses de créditos 399 376
31.809 16.413

Prestacién de servicios

La Sociedad registra como prestacion de servicios en el ejercicio 2021 los honorarios obtenidos por los
contratos de gestion con Encasa Cibeles, S.L, Adriano Care, SOCIMI, S.A.U., Canepa Green Energy
Espafia, S.L., Rivus Residential Development, S.L., Rivus Residential Development Manzanares, S.L.
Colén Viviendas, S.A., Azora Urban, S.L., PGIM Real Estate Ultima Milla, S.L., Milepro Logistica Ultima
Milla, SOCIMI, S.A., Haven Energy, S.L.U., Haven Renewables, S.L.U. y Azora European & Lodging,
F.C.R. y sociedades dependientes.

Adicionalmente a los honorarios mencionados anteriormente en determinados contratos, la Sociedad
tiene derecho a percibir honorarios de incentivo, cuyo calculo se determina en cada uno de los
contratos, una vez conseguido un retorno minimo para el accionista. Durante el ejercicio 2021, la
Sociedad ha devengado honorarios por incentivos por importe de 8.364 miles de euros (la Sociedad no
devengd ningun honorario por incentivo en el ejercicio 2020).

La distribucién de los ingresos por prestacion de servicios por mercado geogréfico es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Espafia 17.151 8.221
Italia 30 464
Polonia - 18
Bélgica 16 27
Portugal 50 65
17.247 8.795

15.2 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Sueldos y salarios 14.121 6.855
Seguridad social 572 547
14.693 7.402
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15.3 Otros gastos de explotacion

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el detalle de “Otros gastos de expiotacién” es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Arrendamientos y canones 165 530
Reparaciones y conservacion 32 21
Servicios de profesionales independientes 3.475 2.204
Primas de seguros 102 94
Servicios bancarios y similares 115 100
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 247 175
Suministros 126 68
Otros gastos 727 507
Tributos 456 95
Otros gastos de gestion corriente (Nota 12) 313 115

5.758 3.909

A 31 de diciembre de 2020 y 2021 la Sociedad tiene formalizados determinados contratos de
subcontratacién de servicios con la empresa del Grupo, Azzam Vivienda S.L.U. relativos a determinados
servicios prestados para algunos de los contratos de gestion que mantiene la Sociedad.

El importe facturado por parte de Azzam Vivienda, S.L.U. a la Sociedad por la prestacién de estos
servicios inmobiliarios ha ascendido en el ejercicio 2021 a un total 964 miles de euros (1.230 miles de
euros en el ejercicio 2020), que han sido contabilizados en el epigrafe “Otros gastos de explotacién-
Servicios exteriores-Servicios de profesionales independientes”, de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

15.4 Otros resultados

Este epigrafe incluia principalmente en el ejercicio 2020 el importe desembolsado por la Sociedad para
la resolucién del acuerdo de colaboracién suscrito en relacién con Brezo Solar, S.L.

16. Operaciones con vinculadas

16.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2021 y 2020 es el
siguiente:
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Ejercicio 2021

Miles de Euros
2021
Asocladas y
Grupo Otras Socios Total

vinculadas (¥
Prestacion de servicios 1.420 5.386 - 6.806
Ingresos por dividendos empresas del Grupo (Notas 8 y 15.1) 10.267 - - 10.267
Beneficios por enajenaciones de instrumentos de patrimonio y otros (Nota 15.1) 97 1 - 98
Ingresos por intereses de créditos 218 390 171 779
Otros gastos de explotacidn (Nota 15.3) 1.331 161 - 1.492
Aprovisionamientos 232 - - 232
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Notas 8.1) 97 1 - 98

(1) Se consideran “Otras vinculadas” los vehiculos gestionados por el Grupo en virtud de un contrato de gestién discrecional en los que se mantiene una

participacion acclonarial y adicionalmente se tiene presencia en el Consejo.

Ejercicio 2020
Miles de Euros
2020
Asocladas y
Grupo Otras Socios Total
vinculadas (1
Prestacion de serviclos (Nota 15.1) 1.017 3.542 - 4.559
Ingresos por dividendos empresas del Grupo (Notas 8 y 15.1) 2.828 - - 2.828
Beneficios por enajenaclones de instrumentos de patrimonio y otros (Nota 15.1) 560 16 - 576
Ingresos por intereses de créditos 349 27 172 548
Otros gastos de explotacién (Nota 15.3) 1.230 - - 1.230
Aprovisionamientos 408 - - 408
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Notas 8.1) 192 - - 192

1) se consideran “Otras vinculadas” los vehiculos gestionados por el Grupo en virtud de un contrato de gestién discrecional en los que se mantiene una

participacidn accionaria! y adicionalmente se tiene presencia en el Consejo..

16.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euras
Asociadas y
Otras
Sacios Grupo vinculadas Total

Instrumentos de patrimonio con empresas del Grupo y asociadas

(Nota 8) - 129.301 43.792 173.093
Créditos con empresas del Grupo y asociadas 11.250 10.653 - 21.903
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 10) - 1.400 326 1,726
Créditos a empresas a corto plazo - 4.250 4 4.246
Otros activos financieros 1 62 63
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - 20.000 - 20.000
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 224 163 387
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 13) - 84 - 84

) Se consideran “Otras vinculadas” los vehiculos gestionados por el Grupo en virtud de un contrato de gestién discrecional
en los que se mantiene una participacién accionarial y adicionalmente se tiene presencia en el Consejo.
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
Asociadas y
} Otras
Soclos Grupo vinculadas (1) Total

Instrumentos de patrimonio con empresas del Grupo y asociadas

(Nota 8) - 151.172 36.713 187.885
Créditos con empresas del Grupo y asociadas 11.250 17.216 - 28.466
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 10) - 548 486 1.034
Créditos a empresas a corto plazo - 1.021 4.360 5.381
Otros activos financieros - 2 - 2
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - 30.000 - 30.000
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo - 1.091 15.341 16.432
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 13) - 135 - 135

@ Se consideran “Otras vinculadas” los vehiculos gestionados por el Grupo en virtud de un contrato de gestién discrecional
en los que se mantiene una participacién accionarial y adicionalmente se tiene presencia en el Consejo.

A cierre del ejercicio 2021, los saldos mas significativos son los siguientes:

A. Azora Urban, S.L.

La Sociedad mantiene un crédito con la sociedad del Grupo Azora Urban, S.L. a un tipo de interés de
mercado. Con fecha 15 de diciembre de 2021, la Sociedad acord6 ampliar la fecha de vencimiento final
hasta el 31 de diciembre de 2024 ascendiendo el limite disponible a 30.000 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2021 y 2020, el saldo dispuesto asciende a 10.653 y 17.216 miles de euros,
respectivamente.

Durante el ejercicio 2021 y 2020 dicho credito ha devengado ingresos financieros por importe de 211
y 284 miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

B. Canepa Iberia Holdings, S.a.r.l.

Con fecha 24 de diciembre de 2019 la Sociedad suscribié un crédito con su accionista Canepa Iberia
Holdings, S.a.r.l. por importe total de 11.250 miles de euros a un tipo de interés de mercado fijando
la fecha de vencimiento final el 24 de diciembre de 2029. A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo
dispuesto asciende a 11.250 miles de euros.

Durante el ejercicio 2021 y 2020 dicho credito ha devengado ingresos financieros por importe de 171
y 172 miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

C. Azora Europa I, S.A.

Con fecha 15 de octubre de 2020 la Sociedad suscribié un crédito con la sociedad del Grupo Azora
Europa I, S.A. a un tipo de interes de mercado, con un limite maximo disponible de hasta 45.000 miles
de euros, fijando la fecha de vencimiento final el 31 de diciembre de 2022. En diciembre de 2021 se
amplio la fecha de vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2024. A 31 de diciembre de 2021 y 2020,
el saldo dispuesto asciende a 20.000 y 30.000 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2021 y 2020 dicho credito a devengado gastos financieros por importe de 232 y
408 miles de euros, registrados en el epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.
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D. Leveke Investments,S.L.

Con fechas 24 junio de 2021 y 15 de octubre de 2021, se suscribieron dos créditos con la sociedad del
Grupo, Leveke Investments, S.L. con limites maximos de 1.050 y 2.156 miles de euros,
respectivamente, a un tipo de interes de mercado, fijando la fecha de vencimiento final el 31 de
diciembre de 2022. A 31 de diciembre de 2021, el saldo dispuesto por ambos creditos asciende a 3.206
miles de euros.

Durante el ejercicio 2021 dicho credito a devengado ingresos financieros por importe de 34 miles de
euros, registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

16.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

Consejo de Administracién

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracidon en su condicién de tales
durante los ejercicios 2021 y 2020 ascienden a 1.430 y 1.370 miles de euros, respectivamente,
registradas en el epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Asimismo, la Sociedad no tenia concedidos préstamos ni anticipos o garantias de ninguna clase, ni
habia adquirido frente a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracion compromiso
alguno en materia de pensiones y seguros de vida, con excepcidn del crédito concedido al accionista
Canepa Iberia Holding, S.a.r.l. (véase Nota 16.2).

No han existido contratos entre la Sociedad y cualquiera de los Administradores o persona que actie
por cuenta de ellos, por operaciones ajenas al trafico ordinaric de la Sociedad o que no se haya
realizado en condiciones normales.

El Consejo de Administracidon de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 estaba constituido por tres
hombres y una mujer (cuatro hombres y una mujer a 31 de diciembre de 2020).

Durante los ejercicios 2021 y 2020 se ha satisfecho 54 y 40 miles de euros, respectivamente, en
concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores.

Alta Direccién

La Alta Direccién de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 esta formada por 2 mujeres y 7 hombres
(2 mujeres y 6 hombres en 2020).

Las retribuciones percibidas por los mismos, en sus funciones de Alta Direccion de la Sociedad durante
los ejercicios 2021 y 2020 clasificadas por conceptos son las siguientes:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Retribuciones
No Fijas y Atenciones Planes de Primas
Personas Variables Dietas Estatutarias | Pensiones | de Seguros Otros
Alta Direccién 9 6.145 - - - - -
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

Retribuciones
No Fijas y Atenciones Planes de Primas
Personas Variables Dietas Estatutarias | Pensiones | de Seguros Otros
Alta Direccidén 8 2.534 - - - - -

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad mantiene con determinados miembros de su personal
considerados Alta Direccion créditos por importe de 663 y 742 miles de euros, respectivamente. Dichos
créditos devengan un tipo de interés de mercado (véase Nota 8.2)

16.4 Transparencia relativa a Ias participaciones y actividades de los miembros del Consejo
de Administracién

En lo que refiere a las situaciones de conflicto, los Consejeros deben comunicar al Consejo de
Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la Sociedad. Si el conflicto se refiere a una operacion, el Consejero no podra realizarla sin la
aprobacion del Consejo. Al 31 de diciembre de 2021 ninguno de los miembros del Consejo ni sus
personas vinculadas han desarrollado, por cuenta propia o ajena, actividades que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con las de la Sociedad, o que, de cualquier otro modo,
les sitilen en un conflicto con los intereses de la Sociedad.

17. Otra informacién
17.1 Personal

El ndmero medio de personas empleadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, detallado por categorias,
es el siguiente:

Categorias 2021 2020
Personal Direccidn 16 16
Personal técnico y mandos intermedios S 4
Personal administrativo 20 17
41 37

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2021 y 2020, detallado por categorias,
es el siguiente:

2021 2020
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Personal Direccién 11 6 10 6
Personat técnico y mandos intermedios 2 3 2 2
Personal administrativo 9 16 4 13
22 25 16 21

Durante los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad no ha tenido personas emplieadas con discapacidad
mayor o igual del 33%.
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17.2. Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2021 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad Dominante, Deloitte, S.L., o por una empresa
vinculada al auditor por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes:

Miles de Euros
2021 2020
Servicios de auditoria 19 19
Otros servicios relacionados con la auditoria:

Otros servicios de verificacion - -
Total serviclos de Auditoria y Relacionados 19 19

Servicios fiscales 95 -
Otros servicios 190 115
Total otros servicios 285 115
304 134

17.3 Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tenia otorgados avales bancarios por importe de 9.065 miles
de euros (12.150 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

18. Hechos posteriores

Con fecha 19 de enero de 2022, tras el cumplimiento de determinadas condiciones, la Sociedad ha
materializado la operacion de adquisicion de un edificio de oficinas por un importe total de 35.000 miles
de euros (véase Nota 8.2).

Con fecha 3 de febrero de 2022 la Sociedad ha materializado la venta del activo inmobiliario destinado a
uso propio ubicado en Madrid, el cual se encontraba clasificado en el epigrafe “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” del balance al 31 de diciembre de 2021 (véase Nota 9) obteniendo plusvalias.
Asimismo, en esa misma fecha, la Sociedad ha firmado un contrato de arrendamiento con una duracién
de 10 afios prorrogables hasta un maximo de 5 afios, sobre dichas oficinas.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales no han
acontecido hechos adicionales a los comentados anteriormente que deban ser mencionados en esta
memoria.
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Anexo I

Domicilio social y el objeto social sobre las sociedades clasificadas como empresas del Grupo

Sociedad

Domicilio

Actividad Principal

Azora Urban, S.L.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Holding

Azora Europa I, S.A.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Inversién inmobiliaria

Haven Energy, S.L.U. Calle Villanueva, 2, Madrid Holding

Colén Viviendas, S.A. Calle Villanueva, 2, Madrid Residencial
Azora Gestion S.G.LIC,, S.A. (1) Calle Villanueva, 2, Madrid Gestora
Azzam Vivienda, S.L.U. Calle Gregorio Benftez, 3, Madrid Gestora
Azora Inversiones Uno, S.L.U. Calle Villanueva, 2, Madrid Holding
Azora Inversiones Dos, S.L.U. Calle Villanueva, 2, Madrid Holding
Azora International Management, Sp z 0.0, Calle Mokotowska, Varsovia Gestora
Beach Guadalmina Playa Parque Sol, S.L. Calle Serrano, 30, Madrid Hoteles
Azora América, L.LC. State od Delaware 19801 Holding
Azora Brisa, S.A.U. Calle Villanueva, 2, Madrid Holding

Leveke Investments, S.L.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Inversién Inmobiliaria

Professional Development Systems, S.L.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Inversién Inmobiliaria

(1) g 22 de febrero de 2012 la sociedad fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid y ef 9 de marzo de 2012 en el Registro de Sociedades Gestoras de Instituciones de
Inversién Calectiva de la Comisién Nacional del Mercado de Valores con el ndmero 236,
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Anexo II

Domiicilio social y el objeto social sobre las sociedades clasificadas como empresas asociadas

Sociedad

Domicilio

Actlvidad Principal

Azora European Hotel & Lodging, F.CR

Calle Villanueva, 2, Madrid

Hoteles

Lazora S.1.I., S.A.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Residencial

Rivus Residential Developments, S.L.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Promocién residencial

Rivus Residential Developments Manzanares, S.L.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Promoccion residencial

Adriano Care, SOCIMI, S.A.U.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Residencias tercera edad

PGIM Real Estate Ultima Milla, S.L.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Logistica

Milepro Logistica Ultima Milla, SOCIMI, S.A.

Calle Villanueva, 2, Madrid

Logistica
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Azora Capital, S.L.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

Entorno econdémico y situacién de la Sociedad

El ejercicio 2021 ha estado marcado por la recuperacion y gestion de la crisis sanitaria provocada por el
coronavirus (Covid-19), generé una caida del producto interior bruto de Espafia del 10,8% en 2020 y una
recuperacion del 5,2% en 2021 (INE).

Para 2022 se preveia una recuperacion de la actividad econdmica, con un crecimiento del 5,4% que
hubiera permitido cerrar el afio en niveles similares a los registrados previamente al estallido de la crisis
sanitaria antes mencionada. No obstante, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania ha tenido consecuencias
en los mercados financieros globales, generando inflacion impulsada por fa oferta debido a la subida de
los precios de ciertas materias primas. Dada la consecuente incertidumbre financiera y geopolitica, el BCE
ha corregido el prondstico hasta situar el crecimiento en un 3,7% para 2022 y 2,8% para 2023.

Desde una perspectiva mas amplia, el pronéstico del BCE para la eurozona depende de la evolucion del
conflicto bélico antes mencionado. Aun asumiendo el peor escenario posible (escenario “severo”), el BCE
prevé que el impacto negativo en la economia sea superado en 2024 debido al progreso del crecimiento.

En cuanto a la Sociedad, continuara desempefiando su actividad de gestién e inversion a través de la
captacién de capital, el desarrollo de los planes de negocio de los vehiculos gestionados, el analisis de
nuevas estrategias de inversion, asi como la ejecucion de inversiones identificadas.

Evolucién y resultados de los negocios de la Sociedad

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha registrado un importe neto de la cifra de negocios de 31.809
miles de euros y un resultado de explotacion de 10.642 miles euros; el resultado neto del ejercicio se ha
situado en 12.614 miles de euros. En el balance, el total activo asciende a 319.794 miles de euros y los
fondos propios a 237.413 miles de euros.

Evolucion previsible de la entidad

Durante el ejercicio 2022 y los préximos, la Sociedad centrara sus esfuerzos en continuar con la captacién
de inversores para los nuevos vehiculos en gestion en los que ya esta trabajando t continuando con la
estrategia de alineamiento con sus inversores, la Sociedad participard en los vehiculos de gestién que
constituya.

Adicionalmente, la Sociedad seguird trabajando en estructurar y ejecutar otras nuevas estrategias de
inversién, asi como en acometer, con caracter puntual, nuevas inversiones directas en activos cuya
tipologia y estrategia no entre en conflicto de interés con los diferentes vehiculos bajo gestién.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos que se derivan de su actividad,
la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra en su balance. En este sentido, la politica de la Sociedad
es la de llevar a cabo un seguimiento constante de la estructura de su balance por plazos de vencimiento,
detectando de forma anticipada las eventuales necesidades de liquidez a corto y medio plazo, adoptando
una estrategia que prime la estabilidad a las fuentes de financiacién y contratando financiaciones por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad mantiene efectivo y equivalentes de efectivo por 18.308
y 11.387 miles de euros, respectivamente. Dicho saldo corresponde, fundamentalmente, a la tesoreria
generada por la operativa del Grupo y que se encuentra disponible para (i) atender las necesidades
operativas recurrentes de los propios negocios en [os que se encuentra inmersa la Sociedad, (ii) atender
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todos los compromisos de la Sociedad, presentes y futuros, derivados de los contratos de inversién y
gestion en los fondos gestionados, (iii) levantar nuevos fondos y atender las obligaciones de co-inversién
que se negocien de acuerdo a las practicas de mercado y (iv) atender las oportunidades de inversién
propias que puedan surgir considerando una politica de apalancamiento conservadora.

Por ultimo, la Sociedad continuard monitorizando el dimensionamiento y tipologia de sus recursos
humanos y operativos en atencién al volumen de negocio gestionado, y por ende, a las exigencias de las
obligaciones asumidas, al tiempo que continuard implementando y mejorando las politicas de gobierno
corporativo, control de riesgos e informacién financiera en cumplimiento de las normas regulatorias que
afectan,

Actividades de Investigacién y Desarrollo

Dadas las lineas de negocio de la Sociedad no existen actividades significativas de Investigacién, Desarrollo
e Innovacion.

Adquisicion de acciones propias

Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad no habia realizado operaciones con acciones propias.

Informacion sobre los aplazamientos de pago a proveedores en
operaciones comerciales

Véase Nota 13 de la memoria adjunta.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Véase Nota 18 de la memoria adjunta.

Riesgos e incertidumbres

Los riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta la Sociedad son los inherentes al sector en el que ésta
opera, y han sido descritos en la Nota 8.3 de las presentes cuentas anuales. En este sentido, la Sociedad
tiene establecidos los mecanismos de control necesarios para poder mitigar dichos riesgos e
incertidumbres asociadas al negocio.

-59-

Y



Diligencia de Formulacién de Cuentas Anuales

En cumplimiento de los preceptos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion de Azora Capital, S.L., formulé con fecha 28 de marzo de 2022 las cuentas anuales
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y memoria) y el informe de gestidon correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2021, extendidas en 59 hojas de papel comun, todas las cuales estdn visadas por la

Secretaria del Consejo.

Los Consejeros en prueba de conformidad, firman a continuacion:
L4

Baztan Consultores, S.L.

Representado por

Dfia. M2 Concepcién Osacar Garaicoechea
Presidente

S/ ///,M [
oD

T 7
D. Francisco Félix Rodriguez Magdaleno

U;’ ﬁwm/m S

Diia. Maria LUI ara Garcia
Secretaria no se]era

Herman ecquer 10, S.L.
Re entada por

D. Fernando Gumuzio Imguez de Onzofio

Vicepresidente

ios Esber Kassi



MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION
SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS

A1

SOCIEDAD NIF
AZORA CAPITAL S.L. B84777465

DOMICILIO SOCIAL
CL SERRANO 30 2

MUNICIPIO PROVINCIA EJERCICIO
MADRID MADRID 2021

(Nota: En este caso es suficiente la presentacion unica de esta hoja A1)

La sociedad no ha realizado durante el presente ejercicio operacion alguna sobre acciones / participaciones propias zl

Saldo al cierre del ejercicio precedente: [ 2 L Acciones/parficipaciones

Saldo al cierre del ejercicio:

0.00

% del capital social

...0.00 Acciones/parficipaciones 0.00. % del capital social

Fecha

Concepto|
U

Fecha de acuerdo N.° de acciones Nominal Capital social Pre;:io
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Azora Capital, S.L.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

Entorno econdémico y situacién de la Sociedad

El ejercicio 2021 ha estado marcado por la recuperacion y gestion de la crisis sanitaria provocada por el
coronavirus (Covid-19), generé una caida del producto interior bruto de Espafia del 10,8% en 2020 y una
recuperacion del 5,2% en 2021 (INE).

Para 2022 se preveia una recuperacion de la actividad econdmica, con un crecimiento del 5,4% que
hubiera permitido cerrar el afio en niveles similares a los registrados previamente al estallido de la crisis
sanitaria antes mencionada. No obstante, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania ha tenido consecuencias
en los mercados financieros globales, generando inflacion impulsada por fa oferta debido a la subida de
los precios de ciertas materias primas. Dada la consecuente incertidumbre financiera y geopolitica, el BCE
ha corregido el prondstico hasta situar el crecimiento en un 3,7% para 2022 y 2,8% para 2023.

Desde una perspectiva mas amplia, el pronéstico del BCE para la eurozona depende de la evolucion del
conflicto bélico antes mencionado. Aun asumiendo el peor escenario posible (escenario “severo”), el BCE
prevé que el impacto negativo en la economia sea superado en 2024 debido al progreso del crecimiento.

En cuanto a la Sociedad, continuara desempefiando su actividad de gestién e inversion a través de la
captacién de capital, el desarrollo de los planes de negocio de los vehiculos gestionados, el analisis de
nuevas estrategias de inversion, asi como la ejecucion de inversiones identificadas.

Evolucién y resultados de los negocios de la Sociedad

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha registrado un importe neto de la cifra de negocios de 31.809
miles de euros y un resultado de explotacion de 10.642 miles euros; el resultado neto del ejercicio se ha
situado en 12.614 miles de euros. En el balance, el total activo asciende a 319.794 miles de euros y los
fondos propios a 237.413 miles de euros.

Evolucion previsible de la entidad

Durante el ejercicio 2022 y los préximos, la Sociedad centrara sus esfuerzos en continuar con la captacién
de inversores para los nuevos vehiculos en gestion en los que ya esta trabajando t continuando con la
estrategia de alineamiento con sus inversores, la Sociedad participard en los vehiculos de gestién que
constituya.

Adicionalmente, la Sociedad seguird trabajando en estructurar y ejecutar otras nuevas estrategias de
inversién, asi como en acometer, con caracter puntual, nuevas inversiones directas en activos cuya
tipologia y estrategia no entre en conflicto de interés con los diferentes vehiculos bajo gestién.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos que se derivan de su actividad,
la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra en su balance. En este sentido, la politica de la Sociedad
es la de llevar a cabo un seguimiento constante de la estructura de su balance por plazos de vencimiento,
detectando de forma anticipada las eventuales necesidades de liquidez a corto y medio plazo, adoptando
una estrategia que prime la estabilidad a las fuentes de financiacién y contratando financiaciones por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad mantiene efectivo y equivalentes de efectivo por 18.308
y 11.387 miles de euros, respectivamente. Dicho saldo corresponde, fundamentalmente, a la tesoreria
generada por la operativa del Grupo y que se encuentra disponible para (i) atender las necesidades
operativas recurrentes de los propios negocios en [os que se encuentra inmersa la Sociedad, (ii) atender
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todos los compromisos de la Sociedad, presentes y futuros, derivados de los contratos de inversién y
gestion en los fondos gestionados, (iii) levantar nuevos fondos y atender las obligaciones de co-inversién
que se negocien de acuerdo a las practicas de mercado y (iv) atender las oportunidades de inversién
propias que puedan surgir considerando una politica de apalancamiento conservadora.

Por ultimo, la Sociedad continuard monitorizando el dimensionamiento y tipologia de sus recursos
humanos y operativos en atencién al volumen de negocio gestionado, y por ende, a las exigencias de las
obligaciones asumidas, al tiempo que continuard implementando y mejorando las politicas de gobierno
corporativo, control de riesgos e informacién financiera en cumplimiento de las normas regulatorias que
afectan,

Actividades de Investigacién y Desarrollo

Dadas las lineas de negocio de la Sociedad no existen actividades significativas de Investigacién, Desarrollo
e Innovacion.

Adquisicion de acciones propias

Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad no habia realizado operaciones con acciones propias.

Informacion sobre los aplazamientos de pago a proveedores en
operaciones comerciales

Véase Nota 13 de la memoria adjunta.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Véase Nota 18 de la memoria adjunta.

Riesgos e incertidumbres

Los riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta la Sociedad son los inherentes al sector en el que ésta
opera, y han sido descritos en la Nota 8.3 de las presentes cuentas anuales. En este sentido, la Sociedad
tiene establecidos los mecanismos de control necesarios para poder mitigar dichos riesgos e
incertidumbres asociadas al negocio.
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Diligencia de Formulacién de Cuentas Anuales

En cumplimiento de los preceptos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion de Azora Capital, S.L., formulé con fecha 28 de marzo de 2022 las cuentas anuales
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y memoria) y el informe de gestidon correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2021, extendidas en 59 hojas de papel comun, todas las cuales estdn visadas por la

Secretaria del Consejo.

Los Consejeros en prueba de conformidad, firman a continuacion:
L4

Baztan Consultores, S.L.

Representado por

Dfia. M2 Concepcién Osacar Garaicoechea
Presidente

S/ ///,M [
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T 7
D. Francisco Félix Rodriguez Magdaleno

U;’ ﬁwm/m S

Diia. Maria LUI ara Garcia
Secretaria no se]era

Herman ecquer 10, S.L.
Re entada por

D. Fernando Gumuzio Imguez de Onzofio

Vicepresidente

ios Esber Kassi



Azora Capital, S.L.

Cuentas anuales del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de

2021 e informe de gestion, junto con el
informe de auditoria independiente



- Deloitte, S.L.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los socios de Azora Capital, S.L.:

Cpinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Azora Capital, S.L. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercanti! de Madrid, tomo 13.650, seccién 83, folio 188, hoja M-54414, Inscripcién 962, C.LF.: B-79104469.
Domicillo social: Plaza Pablo Rulz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion
sobre estas, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Describcién' Procedimientos aplicadaé en la auditoria
Los ingresos de la Sociedad corresponden, Nuestros procedimientos de auditoria han
entre otros, a ingresos por prestaciones de incluido, entre otros, pruebas analiticas
servicios, principalmente honorarios por la sustantivas a fin de evaluar la razonabilidad
actividad de gestion de distintos vehiculos de la evolucidn de los ingresos por

de inversion. Estos ingresos se reconocen prestaciones de servicios.

considerando el grado de realizacion de la
prestacion del servicio a la fecha de balance,
siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con

Adicionalmente, hemos llevado a cabo
pruebas sustantivas en detalle analizando
una muestra significativa de los contratos
para evaluar si los ingresos han sido

fiabilidad. reconocidos en el adecuado periodo
Determinados contratos de gestion prevén contable, de acuerdo a las estipulaciones
la posibilidad de remunerar a la Sociedad contenidas en los mismos y conforme a las

con unos honorarios de incentivo cuando se normas de registro y valoracion aplicables.
alcancen en un momento concreto uno o
varios parametros de rentabilidad. Es en
dicho momento cuando la Sociedad procede
a su registro como ingreso.

También hemos analizado y concluido sobre
la idoneidad de los desgloses realizados por
la Sociedad en relacién a estos aspectos,
que se incluyen en la nota 15.1 de las

Si bien el proceso de reconocimiento de cuentas anuales del ejercicio.

ingresos no resulta complejo, implica una
casuistica especifica asociada a las distintas
condiciones firmadas con los diferentes
clientes y el tipo de activo inmobiliario
gestionado por la Sociedad.

Por todo lo indicado anteriormente estos
aspectos han sido considerados como un
area de atencion significativa para nuestra
auditoria.




Descripcién

Tal y como se indica en la Nota 8.1 de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas, el
saldo de la rabrica “Instrumentos de
patrimonio en empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo” recoge el coste de
la participacidon mantenida por la Sociedad
en el capital social de diversas empresas del
grupo y asociadas, todas ellas entidades que
no cotizan en mercados regulados. Dichas
inversiones suponen el 54% del activo total.

Tal y como se indica en la Nota 4.6 de las
cuentas anuales, la Sociedad lleva a cabo la
evaluacion de las posibles correcciones
valorativas por deterioro comparando el
patrimonio neto de las sociedades
participadas con el valor en libros de la
participacion. En caso de que exista riesgo
de deterioro, por ser dicho valor en libros
superior, los Administradores estiman el
importe recuperable teniendo en cuenta las
plusvalias asociadas a las inversiones
inmobiliarias mantenidas por estas
participadas o, en su caso, proyecciones de
flujos de efectivo futuros de las mismas.

La valoracion de dicha participacidn ha sido
identificada como un aspecto relevante para
nuestra auditoria debido, entre otras
cuestiones, al elevado importe que el coste
de dicha participacion representa en el
contexto de las cuentas anuales tomadas en
su conjunto.

Procedimiantos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar este aspecto han incluido entre
otros, i) el andlisis de la metodologia
empleada por la Sociedad como base para la
estimacion, y ii) la réplica del calculo para
verificar la correccién de la valoracién
realizada por la Sociedad.

Adicionalmente, hemos evaluado y revisado
el trabajo de auditoria realizado en relacién
a la informacion financiera de las empresas
del Grupo, al objeto de obtener evidencia
suficiente y adecuada de valoracion de la
citada participacidn en las cuentas anuales
de la Sociedad.

Por su parte y en relacion con las empresas
asociadas, hemos obtenido las cuentas
anuales auditadas y hemos verificado la
congruencia de la informacién financiera
utilizada en el proceso de evaluacién de la
cartera con la contenida en las citadas
cuentas.

Asimismo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién facilitados en la
Nota 8.1 de la memoria de las cuentas
anuales adjuntas, en relacidn con esta
cuestion, resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable.
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Descripeidn

La Sociedad gestiona una cartera de activos
inmobiliarios de naturaleza patrimonial
(oficinas y cines) situados en Madrid. La
Sociedad valora estos activos a coste de
adquisicion, registrando en su caso los
necesarios deterioros si el valor de mercado
de los mismos fuera inferior. Al 31 de
diciembre de 2021 la cartera de activos
inmobiliarios, incluidos dentro de los
epigrafes “Inversiones inmobiliarias” y
“Activos mantenidos para la venta” del
balance, figura registrada por un valor neto
contable total de 83.512 miles de euros.

La Sociedad periddicamente utiliza un tercero
ajeno a la entidad como experto para
determinar el valor razonable de sus activos
inmobiliarios. Dicho experto tiene experiencia
sustancial en los mercados en los cuales
opera la Sociedad y utiliza metodologias y
estandares de valoracion ampliamente
usados en el mercado.

En particular, los métodos de valoracion
aplicados a los activos de patrimonio en renta
han sido el de “Descuento de Flujos de Caja”,
“Valor Residual” y “Capitalizacion de rentas”,
que requiere realizar estimaciones sobre:

- los ingresos netos futuros de cada
propiedad en base a la informacién
histérica disponible y estudios de
mercado;

- renta de mercado de cada propiedad en
base a comparables y estudios de
mercado,

Procedimientos aglicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencion de los
informes de valoracidn del experto
contratado por la entidad para la valoracion
de la totalidad de la cartera inmobiliaria, la
evaluacion de su competencia, capacidad y
objetividad del mismo, asi como la
adecuacion de su trabajo para que sea
utilizado como evidencia de auditoria.

En este sentido, con la colaboracién de
nuestros expertos internos en valoracion:

- hemos analizado y concluido sobre la
razonabilidad de los procedimientos y
metodologia de valoracion utilizada por el
experto contratado por la Direccién de la
Sociedad;

- sobre una muestra de activos elegida
entre aquellos con mayor relevancia en la
cartera de la Sociedad, hemos
desarrollado una valoracidn
independiente tomando en consideracion
la informacion disponible de la industria y
las transacciones de activos inmobiliarios
similares;

- hemos evaluado los aspectos con mayor
riesgo, incluyendo las tasas de ocupacion y
los rendimientos esperados de los activos
inmobiliarios; v,

- nos hemos reunido con los expertos
contratados por la Direccién de la
Sociedad para contrastar los resultados de
nuestro trabajo y obtener las
explicaciones necesarias.
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Descripcion Procedimienios aplicados en s auditoria
- el valor residual del activo al final del Finalmente, hemos analizado la idoneidad de
periodo de proyeccidn (tasa de salida “exit | los desgloses realizados por la Sociedad en
yield”), relacion a estos aspectos, que se incluyen en
las notas 6 y 9 de las cuentas anuales del

- los costes presupuestados de construccion

ejercicio.
del proyecto en desarrollo, y

- el margen del beneficio previsto del
promotor en base al riesgo que conlleve el
desarrollo del proyecto.

Adicionalmente, pequefias variaciones
porcentuales en las asunciones clave
utilizadas para la valoracion de los activos
inmobiliarios podrian dar lugar a variaciones
significativas en las cuentas anuales.

Otra informacion: Informe de gestion

La Otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e
informar de si el contenido y presentacidn del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resuita de aplicacién.



Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basdndose en las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

DELOITTE, S.L.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de fa entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cuaiquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE
INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

SOCIEDAD

NIF

AZORA CAPITAL S.L. B84777465
DOMICILIO SOCIAL
CL SERRANO 30 2
MUNICIPIO PROVINCIA EJERCICIO
MADRID MADRID 2021

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en

Ia contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna

partida de naturaleza medioambiental que deba ser incluida en la Memoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 16 de Noviembre).

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en

la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas

de naturaleza medioambiental, y han sido incluidas en el Apartado 15 de la Memoria de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

FIRMAS y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES




DECLARACION COVID 19 cv

SOCIEDAD NIF
AZORA CAPITAL S.L. B84777465

DOMICILIO SOCIAL
CL SERRANO 30 2

MUNICIPIO PROVINCIA EJERCICIO
MADRID MADRID 2021

Medidas laborales aplicadas a la empresa.

1. Solicitud de ERTE durante el ejercicio y motivado por la pandemia -

Ha sido motivado * | |

Ha determinado *: \ \ Numero de trabajadores en plantilla antes del ERTE: I:’

Duracién: Fechainiciofl =~ | Fechafin | Numero de trabajadores afectados por el ERTE:[ ]

2. Permiso Retribuido Recuperable (Real Decreto-Ley 10/2020, de 29 de marzo)

Porcentaje de personal, fijo o temporal, acogido a permiso retribuido recuperable. Duracién (Numero de dias):

3. Baja Laboral por el CORONAVIRUS

Porcentaje de personal fijo afectado.

Alquileres (articulos 1 al 15 Real Decreto-Ley11/2020).

1. Alquileres a Terceros (Grandes Arrendadores). Ha concedido * \ No aplica

2. Pequefios Arrendadores. Ha concedido moratorias voluntarias a los arrendatarios '.

3. Ha recibido ayudas financieras publicas (incluidos avales) al alquiler del local de negocios '

Avales ICO.

Importe del aval concedido, en su caso, por el ICO en aplicacion de lo establecido en los articulos 29 y 30 del Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de marzo.

Cantidad (€): Ij] ¢ Qué porcentaje representa el importe concedido sobre el importe total solicitado?

Ayudas publicas.

Describir el plan o programa al que se acoge, el concedente y el sistema (avales, moratoria, aplazamiento, interés bonificado etc.)

Moratoria hipotecaria (articulos 16 A 19 Real Decreto-Ley 11/2020). Se ha acogido .
Moratoria no hipotecaria (articulo 18, 21 A 26 Real Decreto-Ley 11/2020). Se ha acogido ".
Suministros  Se ha solicitado flexibilizacién y suspensién de suministros (articulos 42 a 44 Real Decreto-Ley 11/2020) *.

Turismo Se ha acogido a las medidas de apoyo del sector del Turismo de los articulos 12 y 13 del Real Decreto-Ley 7/2020, de 12 de marzo'.

FIRMAS Y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES (en caso de presentacion en papel)

(1) 1- Si, 2.- NO.
(2) 1.- Por causa de fuerza mayor, 2.- Por causas técni omi izativas, 3.- Por otras causas.
(3)1- pension de 2 - Reduccion de jomada, 3.- Suspension de confratos y reduccion de jornada.

(4) 1.- Rebaja de rentas a los ios, 2.- Reesir ion de deudas, 3.- Rebaja de rentas a los ios y reesfr ion de deudas, 4 - Otras.




Esta informacion se expide con referencia a los datos incorporados al archivo informatico del Registro Mercantil y tiene un valor
meramente informativo. En caso de discordancia prevalece el contenido de asientos registrales sobre el indice llevado por
procedimientos informaticos. La Certificacién expedida por el Registrador Mercantil sera el Unico medio para acreditar
fehacientemente el contenido de los asientos y demas documentos archivados o depositados en el Registro (Articulo 77 del

Reglamento del Registro Mercantil).

INFORMACION BASICA SOBRE PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Responsable del Tratamiento: Registrador-a/Entidad que consta en el encabezado del documento. Para mas informacién, puede

consultar el resto de informacién de protecciéon de datos.

Finalidad del tratamiento: Prestacién del servicio registral solicitado incluyendo la practica de notificaciones asociadas y en su caso
facturacion del mismo, asi como dar cumplimiento a la legislacion en materia de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo

que puede incluir la elaboracion de perfiles.

Base juridica del tratamiento: El tratamiento de los datos es necesario: para el cumplimiento de una mision realizada en interés
publico o en el ejercicio de poderes publicos conferidos al registrador, en cumplimiento de las obligaciones legales correspondientes,

asi como para la ejecucion del servicio solicitado.

Derechos: La legislacion hipotecaria y mercantil establecen un régimen especial respecto al ejercicio de determinados derechos, por
lo que se atendera a lo dispuesto en ellas. Para lo no previsto en la normativa registral se estara a lo que determine la legislacion de
proteccion de datos, como se indica en el detalle de la informacién adicional. En todo caso, el ejercicio de los derechos reconocidos

por la legislacién de proteccion de datos a los titulares de los mismos se ajustara a las exigencias del procedimiento registral.

Categorias de datos: Identificativos, de contacto, otros datos disponibles en la informacién adicional de proteccién de datos.

Destinatarios: Se prevé el tratamiento de datos por otros destinatarios. No se prevén transferencias internacionales.

Fuentes de las que proceden los datos: Los datos puede proceder: del propio interesado, presentante, representante legal,

Gestoria/Asesoria.

Resto de informacion de proteccion de datos: Disponible en https://www.registradores.org/politica-de-privacidad-servicios-

registrales en funcion del tipo de servicio registral solicitado.



https://www.registradores.org/politica-de-privacidad-servicios-registrales
https://www.registradores.org/politica-de-privacidad-servicios-registrales

